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Einladung zur ordentlichen Einwohnergemeindeversammlung vom
Mittwoch, 15. Dezember 2021, 20.00 Uhr, Mehrzweckhalle KUBUS

Traktanden

1. Kenntnisnahme der Uberarbeiteten Gemeindestrategie 2017 - 2026 mit Legislaturpro-
gramm 2020 - 2024

2. Aufgaben- und Finanzplan (AFP) fir die Periode 2022 - 2025 und Budget 2022 (Erfolgsrech-
nung und Investitionsrechnung) der Einwohnergemeinde Rickenbach

2.1 Kenntnisnahme des Berichts der Confrolling-Kommission

2.2 Kenntnisnahme des Aufgaben- und Finanzplans 2022 - 2025

2.3 Beschlussfassung Uber das Budget 2022
(7 Globalbudgets mit politischen Leistungsauftrégen) mit einem ErtragsUberschuss von
Fr. 35'151.00 und Brutto-Investitionsausgaben von Fr. 2'145'000.00 und einem Steuerfuss
von neu 1,80 Einheiten im Jahr 2022

3. Informationen

3.1 Information Uber die nachtraglichen Budgetkredite 2021 von Fr. 65'000.00 fur die Um-
bauarbeiten beim Primarschulhaus Rickenbach und von Fr. 80'000.00 fur die Umbauar-
beiten beim Primarschulhaus Pfeffikon

3.2 Laufende Revisionsverfahren der Ortsplanung Rickenbach

4. Verschiedenes, Winsche und Anregungen

Details siehe vorliegende Botschaft



Informationen zur Gemeindestrategie 2017 — 2026 mit
Legislaturprogramm 2020 - 2024,
zum Avufgaben- und Finanzplan 2022 - 2025 und
zum Budget 2022 der Einwohnergemeinde Rickenbach

Das Wichtigste in Kurze

Geschatzte Rickenbacherinnen und Rickenbacher

Es freut uns, Innen das Budget 2022 und den Aufgaben- und Finanzplan fUr die folgenden Jahre
prasentieren zu kédnnen. Die Zahlen sind sehr erfreulich und die geplanten Investitionen weisen
einen guten Weg in die Zukunft.

Gemeindestrategie 2017 - 2026 und Legislaturprogramm 2020 - 2024

In der seit September 2020 teilweise neuen Zusammensetzung des Gemeinderats haben wirim
Frohling 2021 die Gemeindestrategie 2017 — 2026 Uberarbeitet und das Legislaturprogramm
2020 - 2024 erarbeitet. Diese beiden Planungsinstrumente werden der diesjghrigen Budgetge-
meindeversammlung zur Kenntnisnahme vorgelegt. Die mittelfristige Planung erfolgt im Legis-
laturprogramm. Es enthdlt die Legislaturziele und die wichtigsten Massnahmen zur Erreichung
dieser Ziele und hat einen Zeithorizont von vier Jahren.

Aufgaben- und Finanzplan 2022 - 2025 und Budget 2022
e Budgetierter ErtragsUberschuss 2022: Fr. 35'151.00
e Steuerfuss: neu 1,80 Einheiten (- 0,20 Einheiten)

e Investitionsrechnung:
Fr. 2'145'000.00 Brutto-Investitionen
Fr.  562284.00 Einnahmen
Fr. 1'450'000.00 KreditUbertragungen ins 2022

Im Jahr 2022 weist die Erfolgsrechnung einen budgetieren Ertragstberschuss von Fr. 35'151.00
aus. Die wichtigste Ver@nderung vorneweg: In den letzten Monaten hat sich der Gemeinderat
intensiv mit der Steuerstrategie auseinandergesetzt. Wir sind der klaren Meinung, dass die Steu-
ern gesenkt werden sollen, wenn die finanzielle Situation es zulasst, dass sie aber gegebenen-
falls auch wieder zu erhdhen sind, wenn zusatzliche Steuerertrige wieder bendtigt werden. Die
Senkung des Steuerfusses ist ein Ziel der laufenden Legislaturperiode 2020 bis 2024. Der Steuer-
fuss soll sich im Bereich des mittleren Niveaus der angrenzenden Luzerner Gemeinden bewe-
gen.

Der Gemeinderat konnte Ihnen in den letzten acht Jahren immer positive AbschlUsse présen-
fieren. Resultat dieser guten AbschlUsse ist ein beachtliches Eigenkapital. Mit den Uberschussi-
gen liguiden Mitteln konnte ein Teil der Darlehensschulden getilgt werden. Der Aufgaben- und
Finanzplan 2022 bis 2025 zeigt positive Budgets in den ndchsten drei Jahren, trotz der geplanten
Steuersenkung von 0,20 Einheiten. Der RUckgang des jahrlichen kantonalen Fusionsbeitrags
(Besitzstandwahrung) wird sich auf die Finanzen der Gemeinde auswirken. Dem gegenuUber
rechnen wir aber mit zus@tzlichen Steuerertrdgen aufgrund der positiven Entwicklung von Ri-
ckenbach. Bisher sind zudem kaum Einflisse der Coronakrise auf die Gemeindefinanzen spur-
bar.

Aufgrund all dieser heute bekannten Informationen hat der Gemeinderat beschlossen, eine
Senkung des Steuerfusses auf das Jahr 2022 von bisher 2,00 Einheiten auf 1,80 Einheiten zu be-
antragen. Der Steuerfuss soll mittelfristig auf dieser Hohe gehalten werden. Die Controlling-Kom-



mission unterstUtzt die Strategie des Gemeinderats. Die Gemeinde Rickenbach ist aber weiter-
hin gefordert, den Finanzhaushalt im Gleichgewicht zu halten. Entwickeln sich die Finanzzahlen
nicht so wie angedacht, muss sich die Bevolkerung bewusst sein, dass auch eine Erhéhung des
Steuerfusses unumgdnglich wird.

Der Aufgaben- und Finanzplan 2022 bis 2025 zeigt trotz vorsichtiger Planung eine positive Ent-
wicklung. Zwar werden sich nicht alle Finanzkennzahlen in den vom Kanton vorgegebenen
Bandbreiten bewegen. Der Selbstfinanzierungsgrad und der Selbstfinanzierungsanteil sind auf-
grund der hohen Investitionen in den n&chsten Planjahren ausserhalb der Vorgaben. Trotz die-
ser hohen Investitionen wollen wir auch in Zukunft an der Strategie der langfristigen Entschul-
dung festhalten. Die Investitionen sollen soweit als mdglich ohne zusatzliche Darlehensaufnah-
men getatigt werden kédnnen. Dank tiefen Investitionen in den letzten drei Jahren konnten die
Uberschussigen liquiden Mittel fUr Darlehensrickzahlungen eingesetzt werden. Aktuell hat Ri-
ckenbach eine Darlehensschuld von Fr. 8,5 Mio. Im 2019 betrug diese noch Fr. 13,5 Mio. Gemdss
dem vorsichtig erstellten Finanzplan mUssen bei Tatigung aller geplanten Investitionen zusétzli-
che Darlehen von Fr. 4 Mio. aufgenommen werden.

Im Vergleich zum Vorjahresbudget reduziert sich der budgetierte Nettoaufwand im Aufgaben-
bereich «Politik, Verwaltung + Gesellschafty um Fr. 127'000.00. Im Aufgabenbereich «Gesund-
heit + Soziales» steigt der Nettoaufwand um Fr. 128'000.00, vor allem wegen markant héheren
Erg&nzungsleistungen AHV/IV. In den drei Aufgabenbereichen «mmobilieny, «Bauwesen +
Diensten sowie «Umwelt, Sicherheit + Raumordnungy ergeben sich insgesamt keine namhaften
Abweichungen zum Vorjahresbudget. Im Vergleich zum Vorjahresbudget steigt im Aufgaben-
bereich «Schulwesen» der budgetierte Nettoaufwand wiederum markant um Fr. 496'000.00 als
Folge von Lohnerhdhungen des Kantons und zusétzlichen Pensen aufgrund zusatzlicher Klas-
sen. Im Aufgabenbereich «Finanzen + Volkswirtschafty resultiert trotz der vorgesehenen Steuer-
senkung ein um Fr. 580'000.00 héher budgetierter Nettoertrag. Dieses erfreuliche Resultat ist
dank Erhdhung des Steuersubstrats, hdheren Sondersteuern infolge der erfreulichen Entwick-
lung der Gemeinde und einem héheren Finanzausgleichsbeitrag moglich.

FUr das Budgetjahr 2022 haben wir die Umlagesatze, welche wahrend den letzten zehn Jahren
unveréndert angewendet wurden, Uberpruft und den heutigen Gegebenheiten angepasst.
Die Folge der Anpassungen sind Abweichungen beim Umlageaufwand in den einzelnen Auf-
gabenbereichen.

Die Investitionsrechnung 2022 enthdlt Nettoinvestitionen von Fr. 1,583 Mio. (VJ Fr. 0,8 Mio.). Diese
ergeben sich aus Ausgaben von Fr. 2,145 Mio. sowie Einnahmen aus Perimeterbeitrdgen und
AnschlussgebUhren von Fr. 0,55 Mio. Wir werden zudem bereits bewilligte Kredite in der Hohe
von Fr. 1,45 Mio. auf das Jahr 2022 Ubertragen. Im Aufgabenbereich «immobilieny werden im
Hinblick auf zusatzlichen Raumbedarf ab dem Schuljahr 2022/23 Umbau-Investitionen nétig. Im
Aufgabenbereich «Bauwesen + Diensten sollen diverse Gemeindestrassen saniert werden. Im
Gegenzug werden bei den Gemeindestrassen der 2. und 3. Klasse Perimeterbeitrdge erhoben.
Im Aufgabenbereich «Umwelt, Sicherheit + Raumordnungy fallen hohe Investitionen fur die Er-
neuerung der Kanalisation in den zu sanierenden Gemeindestrassen an. Zudem wird uns die
Ortsplanung weiterhin beschdaftigen.

Unser Optimismus fur Rickenbach ist ungebrochen. Ihnen trotz Covid-19-Krise ein positives
Budget mit einer Steuersenkung zu prasentieren, macht uns stolz auf unsere Gemeinde. Die
Covid-19-Massnahmen in der Schule und der Verwaltung mit Bravour zu meistern, ist dank all
unseren kompetenten und motivierten Mitarbeitenden gelungen. Wir sind zuversichtlich, dass
noch viel Potenzial vorhanden ist, das fUr eine weitere positive Entwicklung freigesetzt werden
kann — fUr Rickenbach, ein Dorf unserer Zeit, nur schoner.

Weitere Details zum Aufgaben- und Finanzplan 2022 — 2025 sowie zum Budget 2022 entnehmen
Sie der nachfolgenden detaillierten Botschaft.

Gemeinderat Rickenbach



Traktandum 1
Kenntnisnahme der uberarbeiteten Gemeindestrategie 2017 - 2026
mit Legislaturprogramm 2020 - 2024

Einflhrung

Seit 2019 gilt fur die Gemeinden des Kantons Luzern ein neues Rechnungslegungsrecht. Dieses
basiert auf dem harmonisierten Rechnungsmodell (HRM2). Im Rahmen der Umsetzung von
HRM2 wurden zahlreiche Einzelheiten der GemeindefUhrung einer Uberarbeitung unterzogen.
Neben den Aspekten der Rechnungslegung dnderten insbesondere auch die Vorgaben fur
die FUhrungs- und Planungsinstrumente.

Mit dem neuen Rechnungslegungsrecht wurden diese Vorgaben gestrafft. Neu sind folgende
Planungsinstrumente zu erarbeiten:

¢ Gemeindestrategie: Planungszeitraum ca. 10 Jahre
(Gemeindestrategie 2017 — 2026: erarbeitet im 4. Q. 2017, Uberarbeitet im Februar 2021)

e Legislaturprogramm: Planungszeitraum 4 Jahre
(Legislaturprogramm 2020 — 2024: erarbeitet im Februar 2021)

e Aufgaben- und Finanzplan: Planungszeitraum 4 Jahre mit Budget: Planungszeitraum 1 Jahr
(j&hrlich zu erstellen, AFP 2022 — 2025 mit Budget 2022: erarbeitet im 3.-4. Quartal 2021)

Neu erarbeitete oder Uberarbeitete Planungsinstrumente sind der Gemeindeversammlung zur
Beratung vorzulegen.

Gemeindestrategie

Die Gemeindestrategie ist ein Planungsinstrument des Gemeinderats. Die Gemeindeversamm-
lung kann Bemerkungen anbringen und Uber die Form der Kenntnisnahme entscheiden (zu-
stimmende oder ablehnende Kenntnisnahme). Die durch eine Mehrheit Gberwiesenen Bemer-
kungen sind fUr den Gemeinderat nicht verbindlich.

Mit der Gemeindestrategie soll zum Ausdruck gebracht werden, dass die Gemeinde Ricken-
bach auch die ndchsten Jahre selbstbewusst und proaktiv angehen will. Kernpunkte sind eine
burgernahe und schlanke GeschdaftsfGhrung, welche zusammen mit dem Gemeinderat ein in-
vestitionsfreundliches Umfeld schafft und einen hohen Identifikationsfaktor der Bevélkerung mit
der Gemeinde Rickenbach ermdéglicht. Dabei wird auf Eigenverantwortung und aktives Mittra-
gen und Mitgestalten der Burger gezdanhlt.

Die Gemeindestrategie ist einmal pro Legislatur zu UGberarbeiten und der Gemeindeversamm-
lung in der ersten Legislaturhélfte zur Kenntnisnahme zu unterbreiten.

Legislaturprogramm

Die mittelfristige Planung erfolgt wie vor der EinfUhrung der neuen Rechnungslegung durch ein
Legislaturprogramm. Es enthdlt die Legislaturziele und die wichtigsten Massnahmen zur Errei-
chung dieser Ziele und hat einen Zeithorizont von vier Jahren. Das Legislaturprogramm muss
auf die Gemeindestrategie Bezug nehmen.

Das Legislaturprogramm ist einmal pro Legislaturperiode zu erarbeiten und der Gemeindever-
sammlung zur Kenntnisnahme vorzulegen. Die Zielerreichung muss jahrlich Uberprift werden,
wobei Abweichungen den Stimmberechtigten im Jahresbericht offenzulegen sind.



Auf Basis der Gemeindestrategie 2017 — 2026 hat der Gemeinderat das Legislaturprogramm
2020 — 2024 erarbeitet. Dieses nimmt Bezug auf die einzelnen Schwerpunkte dieser Strategie.

Zusammenfassung

Gemeindestrategie und Legislaturprogramm sind Planungsinstrumente des Gemeinderats. Sie
kénnen deshalb von der Gemeindeversammlung nicht abgedndert werden. Der Gemeinde-
versammlung stehen aber im Rahmen der Kenntnisnahme verschiedene Instrumente zur Ver-
figung (Bemerkungen, Form der Kenntnisnahme).

Die Umsetzung der Strategie und des Legislaturprogramms erfolgt mittels der Projekte und Mass-
nahmen im j&hrlich zu erarbeitenden Aufgaben- und Finanzplan (AFP). Dieser stellt die finanz-
politische Mehrjahresplanung dar. Der AFP verbindet zudem das Instrument der Mehrjahresplo-
nung mit der jahrlichen Planung (Budget). Anders ausgedrickt ist das Budget das erste Jahr
des Aufgaben- und Finanzplans. Das Budget wird in Aufgabenbereiche gegliedert und enthdailt
fUr jeden Aufgabenbereich die Leistungen sowie deren Kosten im Rahmen eines Globalbud-
gets.

Der Jahresbericht enthdlt die gesamte Berichterstattung Uber das vergangene Rechnungsjahr.

Gemeindestrategie 2017 - 2026

Legislaturprogramm 2020 - 2024

DIE RICKENBACHER bieten Burgerndhe.

Aufgabenbereich 1: Politik, Verwaltung + Gesellschaft

Strategische Ziele

Legislaturziele

Legislaturmassnahmen

Rickenbach ist eine eigenstan-
dige Gemeinde und pflegt eine
aktive und enge Zusammenar-
beit mit anderen Gemeinden.

Der Dialog mit Gemeinde-
réten von nahestehenden
Gemeinden ist institutiona-
lisiert.

Es findet pro Jahr mindestens
ein Gedankenaustausch mit
dem Gemeinderat einer Nach-
bargemeinde staftt.

Die Zusammenarbeit mit regio-
nalen Entwicklungstragern wird
gepruft.

Das Handeln des Rickenbacher
Gemeinderats ist auf das Inte-
resse der gesamten Bevolkerung
ausgerichtet.

Der Dialog mit Controlling-
Kommission, Parteien und

weiteren Interessenvertre-
tern wird gepflegt.

Die «Elefantenrundey mit Con-
trolling-Kommission, Parteien
und weiteren Interessenvertre-
tern wird bei Bedarf durchge-
fOhrt.

Die Bevdlkerung bringt sich aktiv
ins politische Geschehen ein
und beteiligt sich in Kommissio-
nen.

Jingere Stimmburger sind
ins Gemeindegeschehen
eingebunden.

Einbindung der jingeren
StimmbUrger in Ortsmarketing-
und Jugendarbeitsprojekte.

Die Informationspolitik ist trans-
parent.

Informationen erfolgen
zeitnah und adressaten-
gerecht.

Die Gemeinderatskolumne er-
scheint weiterhin monatlich.

Wir prUfen digitale Kandle for
unsere Kommunikation.

Rickenbach ist und bleibt eine
nach innen und aussen attrak-
five Gemeinde.

Das Ortsmarketing ist aktiv.

Das Ortsmarketing Rickenbach
(OMR) wird neu konstituiert.

Projekte des OMR werden fi-
nanziell und ideell unterstUtzt.




Die Rickenbacher Gemeinde-
verwaltung zeichnet sich durch
eine kundenfreundliche, effizi-
ente, qualitativ hochstehende
Arbeitsweise aus.

Die Mitarbeitenden der
Verwaltung arbeiten nach
inren aktuellen Stellen- und
Arbeitsbeschrieben.

Stellvertretungen sind ge-
regelt.

Stellenbeschreibungen und Be-
triebsabléufe werden Uberpruft
und allenfalls aktualisiert, Kom-
petenzen werden erteilt und
wahrgenommen.

Stellvertretungen werden klar
geregelt.

Es stehen Rahmenbedingungen
fUr Jugendangebote zur sinnvol-
len Freizeitgestaltung zur Verfu-
gung. Die Angebote unterstiut-
zen die Pr@vention von Jugend-
problemen.

Die Standorte von Pfadi-
und Jugendlokal sind defi-
niert.

Bestehende Angebote
sind Uberprift und gege-
benenfalls angepasst.

Bestandsaufnahme und Ana-
lyse Jugendarbeit werden er-
stellt.

Gegebenenfalls wird ein Ju-
gendkonzept erstellt und um-
gesetzt.

Durch gerzielte UnterstUtzung
wollen wir das attraktive Vereins-
und Kulturangebot erhalten und
férdern und zu einem aktiven
Dorfleben beitragen.

Anldsse und Traditionen
werden gepflegt und un-
terstUtzt.

Die Vereine werden infra-
strukturmassig und finanzi-
ell unterstutzt.

Die Vereinsbeitrdge und das
Angebot der Infrastruktur wer-
den beibehalten und laufend
UberprUft.

Gemeindestrategie 2017 — 2026

Legislaturprogramm 2020 - 2024

DIE RICKENBACHER bieten Unterstutzung.

Aufgabenbereich 2: Gesundheit + Soziales

Strategische Ziele

Legislaturziele

Legislaturmassnahmen

Den Herausforderungen der al-
tersdemografischen Entwicklung
wird Rechnung gefragen.

Die Rickenbacher profitie-
ren von Wohn- und Betreu-
ungsformen in der Ge-
meinde, die ihren Bedurf-
nissen entsprechen.

Die Zusammenarbeit mit
den Pflegeheimen ist in
der Planungsregion gere-
gelt.

Motivierung zu entsprechen-
den Bauprojekten in der Ge-
meinde.

Regelung der Zusammenarbeit
in der Planungsregion.

Die gesundheitliche Grundver-
sorgung der Rickenbacher ist
sichergestellt.

Arzte sind rekrutiert.

Arztesuche weiterfUhren.

Die Leistungen und Kosten im
Sozialbereich werden in jedem
Einzelfall kritisch hinterfragt und
optimiert. Somit werden keine
falschen Anreize gesetzt.

Abldsung von Sozialhilfe-
empfdngern aus der WSH.

WSH-BezUger sollen streng kon-
frolliert und begleitet werden.

Sozialmissbrduche werden un-
terbunden.

Arbeitsprogramme innerhalb
der Gemeinde sollen geférdert
werden.




Das Kosten-Nutzen-Verhdltnis
der Leistungen von Gemeinde-
verbdnden im Sozialbereich ist
ausgewogen.

Rickenbach nimmt eine
aktive Steuerungsrolle bei
Gemeindeverbdnden im
Sozialbereich ein.

Kritische Prifung von Antrégen.

Aktive Kommunikation inner-
halb der Verbandsgemeinden.

Gemeindestrategie 2017 - 2026

Legislaturprogramm 2020 - 2024

DIE RICKENBACHER bieten Infrastruktur.

Aufgabenbereich 3.1: Immobilien

Strategische Ziele

Legislaturziele

Legislaturmassnahmen

Gemeindeeigene Gebdude

werden optimal genutzt und be-

wirtschaftet.

Derzeit nicht bendtigte Immobi-
lien und Grundsticke sind hin-
sichtlich zukUnftiger Nutzung
UberpruUft.

Es besteht ein Immobilien-
Masterplan.

Eine langfristige Raumbe-
darfsanalyse ist erstellt.

Nicht bendtigte Immobilien
und GrundstUcke werden um-
genutzt oder verdussert.

Zusatzlich benodtigte Raumka-
pazitdten werden geplant und
geschaffen.

Der Handlungsbedarf bezUglich
des Energiegesetzes wird auf-
gezeigt.

Eine gemeindeeigene
Energiebilanz Uber alle Im-
mobilien ist erstellt.

Ein Konzept zur Umsetzung der
Energieziele wird erarbeitet.

Gemeindestrategie 2017 - 2026

Legislaturprogramm 2020 - 2024

DIE RICKENBACHER bieten Dienstleistungen.

Aufgabenbereich 3.2: Bauwesen + Dienste

Strategische Ziele

Legislaturziele

Legislaturmassnahmen

Gemeindestrassen mit/ohne Pe-
rimeterpflicht sind gemdss Mas-
terplan 2021 - 2030 saniert.

Ein erster Teil des Masterplans
2021 - 2030 fUr die Gemeinde-
strassensanierungen ist mit Ein-
bindung der Werke umge-
setzt.

Die BUrgerschaft ist trans-
parent zu orientieren.

Unterhalts-Perimeter (Kos-
tenteiler) sollen ausgear-
beitet werden.

Mit Perimeterpflichtigen
sind entsprechende Ver-
handlungen zu fUhren.

Die Abldufe im Baubewiligungs-
wesen sind effizient und kunden-
freundlich.

Das GebUhrenwesen ent-
spricht den akfuellen Anforde-
rungen.

Abldufe im Baubewilligungs-
verfahren sind optimiert.

Kostenstrukturen werden
transparent erarbeitet.

Die Bauherrschaft wird ent-
sprechend informiert.

Uberprifung der Abldufe
im Baubewilligungsbereich.




Die Anbindung an den &ffentli-

chen Verkehr entspricht dem
BedUrfnis der Rickenbacher.

Der Gemeinderat reagiert
frOhzeitig auf bevorstehende
Anderungen.

Mit den Beteiligten ist der
Dialog zu pflegen.

Das Bestattungswesen entspricht

den aktuellen BedUrfnissen.

Die heutigen Kostenstrukturen
sind hinterfragt und Uberarbei-
tet.

Das Friedhofreglement for
beide Friedhdfe wird aktu-
alisiert. Mit der rém.-kath.
Kirchgemeinde Pfeffikon
wird eine Nutzungsverein-
barung geftroffen.

Gemeindestrategie 2017 - 2026

Legislaturprogramm 2020 - 2024

DIE RICKENBACHER bieten Lebensraum.

Aufgabenbereich 3.3: Umwelt, Sicherheit + Raumordnung

Strategische Ziele

Legislaturziele

Legislaturmassnahmen

Rickenbach profitiert von raum-

planerischen Grundlagen fur

eine wirtschaftsfreundliche und

nachhaltige Entwicklung.

Die begonnenen Teilrevisio-
nen und die Gesamirevision
der Ortsplanung sind abge-
schlossen.

WeiterfUhren und abschlies-
sen der einzelnen Projekte.

Das GebUhrenwesen ist franspa-

rent, nachhaltig und verursa-
chergerecht.

Das Siedlungsentwdsserungs-
reglement ist aktualisiert.

Das Siedlungsentwdsse-
rungsreglement wird unter
Einbezug der Wasserversor-
gungsgenossenschaften an-
gepasst.

Die Rickenbacher Bevoélkerung
kann sich sicher fGhlen.

Das Bevolkerungsschutz-
Konzept ist aktuell.

Die Feuerwehrlokal-Situation
ist geregelt.

Die heutige Organisation
des Bevodlkerungsschutzes
auf Gemeindeebene (Ver-
ordnung) ist den neuen Vor-
gaben anzupassen.

Die Wasserversorgung von Ri-
ckenbach ist qualitativ und
quantitativ gewdahrleistet.

Risiken und Massnahmen sind
durch die Wasserversorgungs-
genossenschaften definiert.

Auftrag zur Uberprifung an
die Wasserversorgungs-
genossenschaften.

Die Rickenbacher kennen die zu

erreichenden Energieziele.

Das Energieleitbild ist erarbei-
tet.

Rickenbach hilft weiterhin
mit, das Regionale Energie-
leitbild zu erarbeiten.

Das Rickenbacher Energie-
leitbild wird mit Einbezug der
Bevdlkerung und des Ge-
werbes erarbeitet.
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Gemeindestrategie 2017 — 2026

Legislaturprogramm 2020 - 2024

DIE RICKENBACHER bieten Perspektiven.

Aufgabenbereich 4: Bildung

Strategische Ziele

Legislaturziele

Legislaturmassnahmen

Das Schulangebot ist umfas-
send.

Pfeffikon bleibt als Primar-
schulstandort erhalten.
(Kindergarten bis 6. Klasse)

Ressourcenprifung.

Das Rickenbacher Schulange-
bot ist kostenoptimiert.

Die Kosten pro Schuler lie-
gen maximal im kantonalen
Mittelwert.

Uberprifen der Kostenzutei-
lung.

Die Lernenden finden nach der
obligatorischen Schule eine
Lehrstelle oder eine andere ziel-
fUhrende Anschlussldsung.

Jeder Schiler hat nach
Schulabschluss eine zielfuh-
rende Anschlussidsung.

Projekte werden unterstitzt,
z.B. Projekt «Lifty.

Der Dialog zwischen Ge-
meinde, Schule und
Gewerbe ist zu pflegen.

Die Schule macht sich stark
for einen erfolgreichen Uber-
tritt der Schuler ins Berufsle-
ben.

Rickenbach bietet eine zeitge-
masse schulergdnzende
Betreuung.

Die Resultate der BedUrfnis-
Uberprufung der schuler-
gdnzenden Betreuung lie-
gen vor und sind ausgewer-
fet.

Uberprifung der schulergdn-
zenden Betreuung und Um-
setzung der notwendigen An-
passungen.

Die Rickenbacher Schule bietet
weiterhin hohe Qualitat.

Die Schul-Evaluationen zei-

gen sehr gute Resultate auf.

Konsequente Anwendung
des Qualitats-Managements.
Notwendige Massnahmen
aus den Ergebnissen werden
umgesetzt.
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Gemeindestrategie 2017 — 2026

Legislaturprogramm 2020 - 2024

DIE RICKENBACHER bieten Stabilitat.

Aufgabenbereich 5 : Finanzen und Volkswirtschaft

Strategische Ziele

Legislaturziele

Legislaturmassnahmen

Die finanzielle Situation der Ge-
meinde bleibt stabil.

Wunschbares wird von Noft-
wendigem gefrennt.

Betreiben einer haushdlteri-
schen Finanzpolitik.

Die Budgetdisziplin wird ein-
gehalten.

Die Verschuldung ist reduziert.

Die hohen Investitionen in
der Legislaturperiode sind
ohne zusdtzliche Darlehens-
aufnahmen finanziert.

Investitionen sind laufend kri-
tisch zu Uberprifen. Auslau-
fende Kredite werden nach
Méglichkeit zurGckbezahlt.

Die Steuerpolitik ist nachhaltig
und transparent.

Der Steuerfuss liegt im Be-
reich der Niveaus der an-
grenzenden Luzerner Nach-
bargemeinden.

Steuerfusssenkung.

Die Synergieeffekte der gemein-
deUbergreifenden Zusammenar-
beit im Steuerwesen bleiben be-
stehen.

Das Regionale Steueramt Ri-
ckenbach wird weiterge-
fGhrt.

Es findet ein jahrlicher Ge-
dankenaustausch statt.

Die Rickenbacher Dienstleis-
tungs-, Gewerbe- und Landwirt-
schaftsbetriebe finden ideale
Rahmenbedingungen vor.

Der Gemeinderat pflegt
den Dialog mit Ricken-
bacher Unternehmern.

Jahrlich werden zwei Betriebe
besucht.
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Traktandum 2
Aufgaben- und Finanzplan 2022 - 2025 und Budget 2022 (Erfolgsrechnung
und Investitionsrechnung) der Einwohnergemeinde Rickenbach

Aufgaben- und Finanzplan 2022 - 2025: Planungsparameter

Der Gemeinderat rechnet in seinem Referenzszenario mit folgenden Einflussfaktoren:

Budget| Finanzplanjahre

Eingabe Einflussfaktoren / Plangréossen 2022 2023 2024 2025 2026 2027
@ Veranderung Personalaufw and 1.00%| 1.00%| 1.00%| 1.00%| 1.00%
@ Teuerung Sach- und Betriebsaufw and 0.50%| 0.50%| 0.50%( 0.50%| 0.50%
@ Verénderung Transferleistungen 2.00%| 2.00%| 2.00%| 2.00%| 2.00%
@ Veranderung Entgelte 0.10%| 0.10%| 0.10%( 0.10%| 0.10%
@ Veranderung Ubriger Aufw and/Ertrag 1.00%| 1.00%| 1.00%| 1.00%| 1.00%
Zinssétze (flr Neukredite) 0.20%| 0.25%| 0.50%| 0.50%| 0.75%| 0.75%
Zinssatze (fir interne Zinsverrechnung, normal) 2.00%| 2.00%| 2.00%| 2.00%| 2.00%| 2.00%

Zinssatze (fir interne Zinsverrechnung, Spezialfinanzierung) 0.75%| 0.75%| 0.75%| 0.75%| 0.75%| 0.75%

Steuerfuss Gemeinde 1.80 1.80 1.80 1.80 1.80 1.80
Wachstum der standigen Wohnbevélkerung 1.50%| 2.00%| 2.00%| 0.75%| 0.75% | 0.75%
Standige Wohnbevélkerung Ende Jahr 3545 3'616| 3688 3716 3744 3772
Wachstum der @ Steuerkraft natiirliche Personen 1.50%| 1.50%| 1.50%| 1.50%| 1.50%
Wachstum der @ Steuerkraft juristische Personen 1.00%| 1.00%| 1.00%| 1.00%| 1.00%

Aufgaben- und Finanzplan 2022 - 2025:
Globalbudgets der 7 Aufgabenbereiche

In den n&chsten drei Jahren kdnnen positive AbschliUsse prognostiziert werden. Ab der Planpe-
riode 2023 wird erstmals nicht mehr der volle Besitzstand aus der Fusion von Rickenbach und
Pfeffikon in den Finanzausgleich einfliessen. Dieser Betrag wird sich ab 2023 j&@hrlich reduzieren
bis im Jahr 2027 vom Kanton keine Besitzstand-Zahlung mehr fliesst.

Der hohe ErtragsUberschuss in der Planperiode 2023 ist auf den Verkauf des Baulands in
Pfeffikon zurlGckzufUhren. Dieser Verkaufsgewinn reduziert in den Jahren 2026 — 2028 die Finanz-
ausgleichszahlung seitens des Kantons.

Die Kosten in den Aufgabenbereichen «Politik, Verwaltung + Gesellschafty, «mmobilieny, «Bau-
wesen + Diensten sowie «Umwelt, Sicherheit + Raumordnungy bleiben im Grossen und Ganzen
konstant. Die Aufwendungen im Aufgabenbereich «Gesundheit + Sozialesy werden in den
ndchsten Jahren kontinuierlich steigen. Der Aufgabenbereich «Schulweseny verzeichnet im
Budget 2022 einen hohen Kostensprung, in den folgenden Jahren zeichnen sich dafur keine
grossen Aufwandsteigerungen ab. Detaillierte Erlduterungen finden sich unter den einzelnen
Aufgabenbereichen ab S. 22.
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Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

Aufwand 3'129'539 2'977'150 3'008'634 3'040'495 3'072'740
Politik, Verwaltung + Gesellschaft Ertrag -1'930'507 -1'905'269 -1'923'665 -1'942'252 -1'961'034
Globalbduget 1'199'032 1'071'881 1'084'969 1'098'243 1'111'706
Aufwand 5106'313 5210143 5310128 5'412'099 5'516'095
Gesundheit + Soziales Ertrag -175'500 -151'500 -151'775 -152'053 -152'333
Globalbduget 4'930'813 5'058'643 5'158'353 5'260'046 5'363'761
Aufwand 1'760'416 1'679'986 1681041 1'676'235 1738'982
Immobilien Ertrag -1'675'500 -1'608'800 -1'624'537  -1640'432  -1'656'485
Globalbduget 84'916 71'186 56'504 35'803 82'497
Aufwand 1'068'967 1'169'789 1209'574 1'309'912 1'346'458
Bauwesen + Dienste Ertrag -64'200 -62'800 -62'863 -62'926 -62'989
Globalbduget 1'004'767 1'106'989 1'146'711 1'246'986 1'283'470
Aufwand 1'448'823 1'5625'654 1'501'158 1'527'112 1'652'087
Umwelt, Sicherheit + Raumordnung Ertrag -1'148'395 -1'264'642 -1210'919 -1'212'755 -1'214'607
Globalbduget 300'350 261'012 290239 314'357 337'480
Aufwand 8'520'027 9'505'905 9'668'732 9'772'806 9'878'146
Schulwesen Ertrag -4'259'840 -4'749'786 -4'836'099  -4'924'064  -5'013'713
Globalbduget 4'260'187 4'756'119 4'832'632 4'848'742 4'864'432
Aufwand 756'862 795119 804118 803291 812775
Finanzen + Volkswirtschaft Ertrag -12'538'000 -13156100  -14'324'696  -13'822'391  -13'619'601
Globalbduget -11'781'138 -12'360'981 -13'520'578 -13'019'100 -12'806'826
AUFWAND TOTAL 21'790'947 22'863'746  23'183'385  23'541'950  23'917'283
ERTRAG TOTAL -21'791'942 -22'898'897  -24'134'554 -23'756'873  -23'680'761
GLOBALBUDGET TOTAL -1'073 -35'151 -951'169 -214'923 236'521
- = Ertragsiiberschuss + = Aufwandiiberschuss

Aufgaben- und Finanzplan 2022 - 2025: Investitionsrechnung

In der Legislaturperiode 2022 — 2025 sind gréssere Investitionen geplant.

Im Aufgabenbereich «immobilieny sind im Planjahr 2024 Fr. 1,5 Mio. fUr die sich abzeichnende
Schulraumerweiterung in Pfeffikon vorgesehen. Im 2025 sind Fr. 3,0 Mio. fur die Sanierung des
Primarschulhauses und allféllige Schulraumerweiterungen in Rickenbach geplant.

Im Aufgabenbereich «Bauwesen + Dienstey ist die Sanierung verschiedener Gemeindestrassen
geplant. Bei den beitragspflichtigen Gemeindestrassen 2 und 3 werden von den interessierten

GrundeigentUmern Perimeterbeitrdige erhoben.

Die im Aufgabenbereich «Umwelt, Sicherheit + Raumordnungn vorgesehenen Investitionen um-
fassen im Wesentlichen die Sanierung der Kanalisation in den zu erneuernden Strassen.

Zusatzliche ErlGuterungen zu den geplanten Investitionen finden sich in den Ausfuhrungen zu
den einzelnen Aufgabenbereichen (ab S. 22).
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Netto pro Aufgabenbereich Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
ohne Kreditlibertragungen
Globalbudget | Globalbudget | Globalbudget | Globalbudget | Globalbudget

Politik, Verwaltung + Gesellschaft 0 0 0 0 0
Gesundheit + Soziales -12'284 -12'284 -12'284 -12'284 0
Immobilien 74'000 130'000 0 1'500'000 3'000'000
Bauwesen + Dienste 250'000 565'000 445'000 415'000 740'000
Umwelt, Sicherheit + Raumordnung 450'000 900'000 425'000 380'000 335'000
Schulwesen 66'000 0 0 0 0
Finanzen + Volkswirtschaft 0 0 0 0 0
Total 827'716 1'582'716 857'716 2'282'716 4'075'000

Aufgaben- und Finanzplan 2022 - 2025: Kennzahlen in Franken

Budget| Finanzplanjahre
Kennzahl 2022 2023 2024 2025
Nettoinvestitionen ins Finanzvermoégen (0] (0] 0] (0]
Nettoinvestitionen ins Verw altungsvermodgen 3'033 858 2'283 4'075
Selbstfinanzierung 480 1'439 795 412
Finanzierungsfehlbetrag (+) / -Uberschuss (-) 2'5653 -581 1'487 3'663
Veranderung der Nettoschuld kumuliert -3'744| -4'325| -2'837 826
Nettoschuld Ende Jahr 4'496 3'915 5'402 9'066
Nettoinvestitionen in VV Spezialfinanzierungen 1'400 425 380 335
Abschreibungen auf VV Spezialfinanzierungen 231 259 267 275
VV Spezialfinanzierungen Ende Jahr 10'211| 10'378| 10'491| 10'551
Spezialfinanzierungen im EK (Pos. 290) 8717 8617 8617 8'417
Nettoschuld ohne SF Ende Jahr 3'002 2'154 3'429 6'932
Standige Wohnbevdlkerung Ende Jahr 3'5645 3'616 3'688 3'716
Finanzaufw and (34) 21 28 21 24
Zinsaufw and (340) 16 28 21 24
Finanzertrag (44) 35 35 35 35
Zinsertrag (440) 35 35 35 35
Nettozinsaufw and (340 abzuglich 440) -18 -6 -14 -11
Abschreibungen (330, 332 + 366) 1'124 1'164 1'257 1'325
Kapitaldienst (Nettozinsaufw and + ord. Abschr) 1'105 1'158 1'244 1'314
Laufender Ertrag 18'305| 19'477| 19'066| 18'929
Fiskalertrag (inkl. Ressourcenausgleich) 10'644| 11'287| 11'471| 11'333
Ertrag der Gemeindesteuern (Nat/Jur Personen) 8'538 8'819 9'110 9'305
Ergebnis Erfolgsrechnung (vor Abschluss) 35 951 215 -237
Ergebnis Erfolgsrechnung in Steuereinheiten 0.01 0.19 0.04 -0.05
Ergebnis Erfolgsrechnung kumuliert 36 987 1'202 966
Bilanziiberschuss Ende Jahr 10'395| 11'346| 11'561| 11'324
Eigenkapital Ende Jahr (nach Abschluss) 25'623| 25'797| 25'335| 24'421
Steuerfuss 1.80 1.80 1.80 1.80
Finanzausgleichszahlungen Total (Netto) 2'379 2'417 2'216 1'789
Bruttoverschuldung (approx.) 19'5619| 18'938| 20'426| 24'089
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Aufgaben- und Finanzplan 2022 - 2025: Kennzahlen in Prozenten

Finanzkennzahlen (z.T. vereinfacht) (Grenzwert| 2022 2023 2024| 2025
a. Selbstfinanzierungsgrad min. 80% 16%| 168% 35% 10%
b. Selbstfinanzierungsanteil min. 10%| 2.6%| 7.4%| 42%| 22%
c. Zinsbelastungsanteil max. 4%| -0.1%| 0.0%| -0.1%| -0.1%
d. Kapitaldienstanteil max. 15%| 6.0%| 5.9%| 6.5%| 6.9%
e. Nettoverschuldungsquotient max. 150% 42% 35% 47% 80%
f. Nettoschuld pro Einw ohner max. 870 1'268| 1'083| 1'465| 2'440
g. Nettoschuld ohne SF pro Einw. max. 2'450 847 596 930| 1'865
h. Bruttoverschuldungsanteil max. 200%] 106.6%| 97.2%|107.1%| 127.3%

Der Regierungsrat legt in Zusammenarbeit mit den Gemeinden die fUr die Gemeinden mass-
geblichen Finanzkennzahlen fest. FUr alle Finanzkennzahlen werden Bandbreiten festgelegt, in-
nerhalb welchen eine gesunde Entwicklung des Finanzhaushaltes gewdhrleistet sein sollte.
Wenn die Bandbreiten nicht eingehalten werden, hat der Gemeinderat die Abweichungen zu
begrinden und nétigenfalls Korrekturmassnahmen ergreifen.

In unserem Aufgaben- und Finanzplan 2022 — 2025 sind drei Kennzahlen orange, also nicht in-
nerhalb der vorgegebenen Bandbreite. Die Nettoschuld pro Einwohner zeigt die Pro-Kopf-Ver-
schuldung nach Abzug des Finanzvermédgens. Wegen HRM2-bedingten, hohen Aufwertungen
des Finanzvermogens in vielen Gemeinden hat sich das als Vergleichsbasis dienende Zweifa-
che des kantonalen Mittels der Nettoverschuldung drastisch reduziert. Derzeit ist ein Postulat
hangig, welches eine Anhebung der Bandbreite bei der Nettoschuld pro Einwohner fordert, da
eine grosse Anzahl der Luzerner Gemeinden diese Kennzahl sonst nicht einhalten kann.

Bei zwei weiteren Finanzkennzahlen (Selbstfinanzierungsgrad, Selbstfinanzierungsanteil) kénnen
die vorgeschriebenen Bandbreiten mehrheitlich ebenfalls nicht eingehalten werden. Die in
den néchsten Jahren geplanten Investitionen in Gemeindestrassen und Kanalisation sowie die
sich abzeichnenden Investitionen in den Schulgebduden haben einen direkten Einfluss auf
diese beiden Kennzahlen. Der Selbstfinanzierungsgrad im 2023 ist positiv, da in diesem Jahr die
Zahlung des Landverkaufs an der Winkelstrasse in Pfeffikon erwartet wird. Die Planung fUr die
ndchsten vier Jahre wurde bewusst vorsichtig erstellt. Der Gemeinderat wird die Entwicklung
eng Uberwachen und allenfalls notwendige Korrekturmassnahmen rechtzeitig ergreifen.
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Budget 2022 der Einwohnergemeinde Rickenbach

Im Budget 2022 resultiert ein Erfragstberschuss von Fr. 35'151.00. Damit ist das Budget wie bereits
im Vorjahr praktisch ausgeglichen.

Nachfolgend wird das Budget zuerst in einem Zusammenzug nach Aufgabenbereichen dar-
gestellf. In der ndchsten Tabelle wird das Budget nach Kostenarten ausgewiesen. Diese Dar-
stellung erlaubt einen raschen Uberblick Uber die budgetierte Entwicklung beispielsweise des
gesamten Personalaufwands oder des Steuerertrags.

Detaillierte Tabellen und Informationen zu den wichtigsten Aufwands- und Erfragsposten und

zu den Investitionen sowie ein Vergleich zum Vorjahresbudget und zur Rechnung 2020 finden
sich in den AusfGhrungen zu den einzelnen Aufgabenbereichen (ab Seite 22).

Erfolgsrechnung: Nach Aufgabenbereichen

Aufgabenbereich Rechnung 2020 Budget 2021 Budget 2022
Zusammenzug

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Politik, Verwaltung + Gesellschaft 2'979'135 2'015'106 3'129'539 1'930'507 2'977'150 1'905'269
Nettoaufwand 964'029 1'199'032 1'071'881
Gesundheit + Soziales 4'698'390 223'649 5'106'313 175'500 5'210'143 151'500
Nettoaufwand 4'474'741 4'930'813 5'058'643
Immobilien 1'733'345 1'656'248 1'760'416 1'675'500 1'679'986 1'608'800
Nettoaufwand 77'097 84'916 71186
Bauwesen + Dienste 994'689 85'908 1'068'967 64'200 1'169'789 62'800
Nettoaufwand 908'781 1'004'767 1'106'989
Umwelt, Sicherheit + Raumordnung 1'346'715 1'129'965 1'448'745 1'148'395 1'525'654 1'264'642
Nettoaufwand 216'750 300'350 261'012
Schulwesen 8'038'116 4'207'504 8'520'027 4'259'840 9'505'905 4'749'786
Nettoaufwand 3'830'612 4'260'187 4'756'119
Finanzen + Volkswirtschaft 884'257 13'789'555 756'862 12'538'000 795'119 13'156'100
Nettoertrag 12'905'298 11'781'138 12'360'981
Total 20'674'647 23'107'935 21'790'869 21'791'942 22'863'746 22'898'897
Ertragsiiberschuss 2'433'287 1'073 351151
Aufwanduberschuss
Gesamttotal 23'107'935 23'107'935 21'791'942 21'791'942 22'898'897 22'898'897

17



Erfolgsrechnung: Gestufter Erfolgsausweis nach Kostenarten

Erfolgsrechnung HRM2 (Sachgruppen) Rechnung 2020 Budget 2021 Budget 2022
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufw and Ertrag
30 |Personalaufwand 6'518'216.93 6'692'700.00 7'578'900.00
31 |Sach-und tibriger Betriebsaufwand 1657'923.17 2'024'600.00 2'160'600.00
33 |Abschreibungen Verwaltungsvermogen 990'089.25 971900.00 945'400.00
35 |[Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 123'970.92 14'922.00 49'391.00
36 |Transferaufwand 6'808'687.16 7'329'200.00 7'514'700.00
39 |Interne Verrechnungen und Umlagen 4'541671.39 4'724'747.00 4'593'455.00
Betrieblicher Aufwand 20'640'558.82 21'758'069.00 22'842'446.00
40 |Fiskalertrag 10'055'670.15 8'737'000.00 9'018'000.00
41 Regalien und Konzessionen 154'167.10 162'600.00 173'500.00
42 |Entgelte 1909'932.08 1486'800.00 1552'300.00
45 |Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 85'595.00 155'542.00
46 |Transferertrag 5'823'793.89 5'988'200.00 6'794'100.00
49 Interne Verrechnungen und Umlagen 4'541671.39 4'724'747.00 4'593'455.00
Betrieblicher Ertrag 22'485'234.61 21'184'942.00 22'286'897.00
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 1844'675.79 -573'127.00 -555'549.00
34 |Finanzaufwand 34'088.63 32'800.00 21300.00
44 |Finanzertrag 45'387.26 29'600.00 34'600.00
Operatives Ergebnis 1'855'974.42 -576'327.00 -542'249.00
38 |Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
48 |Ausserordentlicher Ertrag 577'313.00 577'400.00 577'400.00
Ausserordentliches Ergebnis 577'313.00 577'400.00 577'400.00
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 2'433'287.42 1073.00 35'151.00

Der Ausgleich der SF findet vor dem Abschluss statt. Die Ergebnisse sind folglich im Gesamtergebnis nicht enthalten und sind deshalb geméss untenstehender Auf-
stellung abgebildet (vgl. auch Kostenarten 35 - Einlagen in SF sowie 45 - Entnahmen aus SF)

Ergebnisse Spezialfinanzierungen Rechnung 2020 Budget 2021 Budget 2022
(Verbuchung vor Abschluss)

Ergebnis Spezialfinanzierung (SF) Feuerwehr 48'827 -3'178 12'716
Ergebnis Spezialfinanzierung (SF) Abwasserbeseitigung 14'629 -82'417 -165'542
Ergebnis Spezialfinanzierung (SF) Abfallwirtschaft 33'615 14'922 31675
Total Einlagen / Entnahmen 97'071 -70'673 -111"151

Der hohe Anstieg des Personalaufwands ist vorwiegend auf die vom Kanton beschlossene Er-
héhung der Lehrerldhne sowie auf die zusatzlichen Pensen wegen zuséizlicher Klassen zurbck-
zufUhren. Trotz der geplanten Steuersenkung darf mit einem im Vergleich zum Vorjahresbudget
ca. Fr. 300'000.00 hoheren Fiskalertrag gerechnet werden. Der deutlich héhere Transferertrag
ist in hdoheren Finanzausgleichszahlungen und Schuilerbeitrdgen des Kantons begrindet.
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Investitionsrechnung: Nach Aufgabenbereichen

In der Investitionsrechnung sind alle Investitionen Gber Fr. 20'000.00 aufgefuhrt. Im Vergleich zum
Budget 2021 erhdhen sich die 2022 voraussichtlich zu tatigenden Investitionen (KreditUbertrage
und Neukredite) um rund Fr. 1,3 Mio. auf rund Fr. 3,6 Mio. Detaillierte AusfUhrungen zu den ein-
zelnen Investitionen finden sich in den einzelnen Aufgabenbereichen (ab Seite 22).

Aufgabenbereich Brutto- Investitions- |Kreditiibertragung | Investitionsbudget 2022 Investitions- Investitions-
kredit rechnung 2021 rechnung 2022 | rechnung 2023 ff
Investtion Voraussichtlich Ausgab Einnah Vo ichtlich | Voraussichtlich
beansprucht bis b prucht in b prucht in
31.12.2021 2022 2023 ff
Politik, Verwaltung + Gesellschaft
Gesundheit + Soziales
Riickzahlung Investifonsbeirag SEEBLICK -184'260.25 -147'408.10 -36'852.15 12'284.00 -12'284.00 -24'568.15
Immobilien
PSH Rickenbach: Ersatz Fensterfront 50'000.00 50'000.00
MZH Pfeffikon: Beleuchtung Biihne 24'000.00 24'000.00
Umbau PSH Rickenbach, Sommer 2021 65'000.00 65'000.00
Umbau PSH Pfeffikon, Sommer 2021 80'000.00 80000.00
Schule Umbauten PSH Rickenbach 2022 80'000.00 80'000.00 80'000.00
Machbarbeitsstudie Schulraumplanung 50'000.00 50'000.00 50'000.00
Bauwesen + Dienste
Verkehrssicherheitsmassnahmen 60'000.00 20'000.00 40'000.00 40'000.00
Sanierung Gemeindestrassen 1./2./3. Klasse - Etappe 1 |  600'000.00 150'000.00 450'000.00 450'000.00
(Kreuzstrasse, Pfeffikon)
Sanierung Gemeindestrassen 1./2./3. Klasse - Etappe 2 |  400'000.00 0.00 400'000.00 400'000.00
(Sonnmattstrasse, Pfefikon)
Sanierung Gemeindestrassen 1./2./3. Klasse - Etappe 3 | 200'000.00 200'000.00 200'000.00
(Grébackerstrasse, Pfefikon)
Sanierung Gemeindestrassen 1./2./3. Klasse - Etappe 4 |  460'000.00 460'000.00 460'000.00
(HofDominikusweg, Rickenbach)
Sanierung Gemeindestrassen 1./2./3. Klasse - Etappe 5 75'000.00 75'000.00 75'000.00
(Moosmatistrasse/Florentiniweg/Rosslistrasse - Planung)
LED-Beleuchtung 170'000.00 170'000.00 170'000.00
Perimeter-Einforderungen 2022 400'000.00 -400'000.00
Beirag an Real-/Personalkorporation Pfefikon 160'000.00 160'000.00
Ersatz Gemeindefahrzeug 150'000.00 150'000.00
Anschaffung Streuer 30'000.00 30'000.00 30'000.00
Anschaffung Rasenméher 30'000.00 30'000.00 30'000.00
Umwelt, Sicherheit + Raumordnung
Leitungssanierungen - Etappe 1 400'000.00 400'000.00
(Kanzleiweg/Kreuzstrasse Teil 1, Pfeffikon)
Leitungssanierungen Etappe 1A 400'000.00 400'000.00 400'000.00
(Kreuzstrasse, Pfefikon Teil 2, Kanzleiweg-Winkelstr./AG)
Leitungssanierungen Etappe 2 400'000.00 400'000.00 400'000.00
(Sonnmattstrasse, Pfefikon)
Leitungssanierungen Etappe 3 300'000.00 300'000.00 300'000.00
(Grébackerstrasse, Pfefikon)
Leitungssanierungen Etappe 4 150'000.00 150'000.00 150'000.00
(HofDominikusweg, Rickenbach)
Leitungssanierungen Etappe 5 50'000.00 50'000.00 50'000.00
(Moosmatistrasse/Florentiniweg/Rosslistrasse - Planung)
Kanalisationssanierungen Diverse 100'000.00 100'000.00 100'000.00
Inv.-Beirag Kanalisation Friedhofstrasse Menziken 138'000.00 138'000.00
Inv.-Beitrag RUB 528 Menziken 150'000.00 150'000.00 150'000.00
Anschlussgebiihren 2022 150'000.00 -150'000.00
Ortsplanungsrevision 200'000.00 190'000.00 10'000.00 10'000.00
50'000.00 50'000.00 50'000.00
Schulwesen
ICT-Investtionen 2021 66'000.00 66'000.00
Finanzen + Volkswirtschaft
TOTAL Ausgaben 2'145'000.00
TOTAL Einnahmen 562'284.00
Nettoinvestitionen 2022 1'582'716.00
Total 5'088'000.00 1'493'000.00 1'450'000.00( 2'145'000.00 2'145'000.00 3'032'716.00 -24'568.15
Abschluss
Investionsausgaben 2022: (Investitionsbudget + Kreditlibertragungen) 3'595'000.00 siehe Artengliederung: Ubertrag an Bilanz
Investionseinnahmen 2022: Investtionsbudget -562'284.00|siehe Artengliederung: Ubertrag an Bilanz
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Investitionsrechnung: Nach Kostenarten

Artengliederung

Investitionsrechnung 2020
inkl. Kreditibertragungen

Investitionsbudget 2021
inkl. Kreditiibertragungen

Investitionsbudget 2022
inkl. Kreditibertragungen

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
Investitionsausgaben 790°'097 2'542'284 4'157'284
50 Sachanlagen 329'080 1'820'000 3'385'000
Strassen / Verkehrswege 0 930'000 1'795'000
Hochbauten 43'706 74'000 130'000
Tiebauten 228'178 600'000 1'400'000
Mobilien 57'196 216'000 60'000
52 Immaterielle Anlagen 130'559 80'000 60°'000
Ubr. Immaterielle Anlagen 130'559 80'000 60'000
56 Eigene Investitionsbeitrage 25'812 230'000 150'000
Gemeinden und Zweckverbande 25'812 230'000 150'000
59 Ubertrag an Bilanz 304'646 412'284 562'284
Passivierungen 304'646 412'284 562'284
Investitionseinnahmen 790°097 2'542'284 4'157'284
63 Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung 292'362 400'000 550'000
Anschlussgebtihren 292'362 100'000 150'000
Inv estiionsbeirage Dritter SF Abwasser 0 0 0
Perimetereinforderungen 0 300'000 400'000
64 Riickzahlungen von Darlehen 12'284 12'284 12'284
Riickzahlungen 12'284 12'284 12'284
69 Ubertrag an Bilanz 485'451 2'130'000 3'595'000
Akfivierungen 485'451 2'130'000 3'5695'000
Nettoinvestitionen 790'097 790'097 | 2'542'284 2'542'284 | 4'157'284 4'157'284
davon Spezialfinanzierungen (SF)
Investitionsausgaben:
- Spezialfinanzierung (SF) Feuerwehr 0 0 0
- Spezialfinanzierung (SF) Abwasserbeseitigung 253'990 600'000 1'550'000
- Spezialfinanzierung (SF) Abfallwirtschaft 0 0 0
Total Investitionsausgaben SF (-) 253'990 600'000 1'550'000
Investitionseinnahmen:
- Spezialfinanzierung (SF) Feuerwehr 0 0 0
- Spezialfinanzierung (SF) Abwasserbeseitigung 292'362 100'000 150'000
- Spezialfinanzierung (SF) Abfallwirtschaft 0 0 0
Total Investitionseinnahmen SF (+) 292'362 100'000 150'000
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Geldflussrechnung

Geldflussrechnung indirekte Methode Rechnung 2020 Budget 2021 Budget 2022
Betrag Betrag Betrag

Betriebliche T atigkeit (operative T atigkeit)

Jahresergebnis Erfolgsrechnung:

Ertragsiiberschuss (+), Aufwandiiberschuss (-) 2'433'287.42 1073.00 35'151.00

Abschreibungen Verwaltungsvermégen 1167'216.70 1150'000.00 1123'500.00

Abnahme (+) /Zunahme (-) Vorréate -8'000.00

Abnahme (+) /Zunahme (-) Forderungen 329'957.17

Abnahme (+) /Zunahme (-) Aktive Rechnungsabgrenzungen -44'343.36

Zunahme (+) /Abnahme (-) Laufende Verbindlichkeiten -1103'087.38

Bildung (+) /Auflésung (-) Passive Rechnungsabgrenzungen -189'874.41

Einlagen (+) /Entnahmen (-) Fonds und Spezialfinanzierungen FK und EK 120'882.12 -70'673.00 -106'151.00

Entnahmen (-) aus dem Eigenkapital (Aufwertungsreserve) -577'313.00 -577'313.00

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (Cashflow) 2'128'725.26 1'080'400.00 475'187.00

Investitionstatigkeit ins Verwaltungsvermoégen

- Investitionsausgaben Verwaltungsvermégen -485'450.53 -2'130'000.00 -3'595'000.00

+ Investitionseinnahmen Verwaltungsvermoégen 304'645.50 412'284.00 562'284.00

Saldo der Investitionsrechnung (Nettoinvestitionen) -180'805.03 -1'717'716.00 -3'032'716.00

Geldfluss aus Investitionstédtigkeit ins Verwaltungsvermogen -180'805.03 -1'717'716.00 -3'032'716.00

Anlagetatigkeit ins Finanzvermogen

+/ Abnahme /Zunahme Kurzfristige Finanzanlagen -171'000.00

Geldfluss aus Anlagetitigkeit ins Finanzvermoégen -171'000.00 - -

Finanzierungstatigkeit

+/- Zunahme / Abnahme Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

+/- Zunahme / Abnahme Langfristige Finanzverbindlichkeiten -2'000'000.00

+/ Abnahme /Zunahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentguthaben)

+/- Zunahme / Abnahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentschulden) 2'142'595.79

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 142'595.79 - -

Geldfluss aus betrieblicher T atigkeit (Cashflow) 2'128'725.26 1080'400.00 475'187.00

Geldfluss aus Investitionstatigkeit ins Verwaltungsvermégen -180'805.03 -1717'716.00 -3'032'716.00

Geldfluss aus Anlagetatigkeit ins Finanzvermdgen -171000.00 -

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 142'595.79 - -

Verdanderung Fliissige Mittel (=Fonds Geld) 1'919'516.02 -637'316.00 -2'557'529.00
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Budget 2022
Aufgabenbereiche / Leistungsaufirage pro Globalbudget

Rickenbach Ressort Prasidiales / Adrian Hafeli
AFP 2022-25 Aufgabenbereich 1: Politik, Verwaltung + Gesellschaft

Politischer Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Prasidiales umfasst die Leistungsgruppen Legislative und Exekutive, Gemein-
deverwaltung sowie Kultur, Sport, Tourismus, Industrie.

Die politischen Behdrden setzen die Ziele, leiten zeitgerecht die notwendigen Problemldsungspro-
zesse ein und sind dafUr besorgt, dass der Souverdn entscheiden kann und dessen Entscheide korrekt
umgesetzt werden. Die Legislative und Exekutive sind fUr die zeit- und sachgerechte Beschlussfassung
Uber die in der Gemeinde anfallenden Geschafte verantwortlich.

Die Mitarbeiter der Gemeindeverwaltung bieten einen effizienten und kundenfreundlichen Service.

Ein attraktives Dorfleben wird durch ein vielfaltiges Kultur- und Vereinsangebot gefoérdert.

Bezug zu Gemeindestrategie und Legislaturprogramm

Trotz Eigenstandigkeit arbeiten wir schon heute in vielen Bereichen mit unseren Nachbargemeinden
zusammen. Diese Zusammenarbeit soll durch den Dialog mit unseren Nachbargemeinden verbes-
sert, opfimiert und effizient gestaltet werden.

Die fransparente Informationspolitik des Gemeinderats gegentber Kommissionen, Parteien, Vereinen
und der Bevdlkerung soll beibehalten werden.

Rickenbach betfreibt ein aktives Ortsmarketing, um seine Attraktivitét nach innen und aussen zu stei-
gem.

Die Gemeindeverwaltung zeichnet sich durch eine kundenfreundliche, effiziente, qualitativ hochste-
hende Arbeitsweise aus. Die Arbeitsabldufe im neuen Gemeindehaus werden Uberpruft und even-
tuell optimiert.

Kultur, Vereinswesen und Jugendangebote werden durch die Gemeinde unterstUtzt und gefordert.
Die Gemeinde stellt eine zeitgemdasse Infrastruktur zur Verfiugung.

Lagebeurteilung

Rickenbach ist eine eigenstindige Gemeinde mit gesunden Gemeindefinanzen. Dies konnte durch
kostenbewusstes, vorausschauendes und visiondres Denken und Handeln erreicht werden.

Die Rickenbacher wollen auch weiterhin eine attraktive Gemeinde bleiben.

Ein funkfionierendes Dorf- und Vereinsleben bildet die Voraussetzung dazu. Rickenbach will aber
auch gegen aussen ausstrahlen und durch ein gezieltes Ortsmarketing Werbung in eigener Sache
machen.

Rickenbach steht auch in den ndchsten Jahren vor grossen Herausforderungen. Wir brauchen dazu
die UnterstUfzung unserer BUrger. Deshalb ist uns eine fransparente Informationspolitik wichtig. Dies
gilt auch fUr den Dialog mit den Nachbargemeinden, in denen auch Projekte anstehen, die von
Rickenbach mitfinanziert werden.
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Chancen-/Risikenbetrachtung

Chance/Risiko Mdogliche Folgen Prioritat Massnahmen
Risiko: Abhdngigkeit von Entscheiden, Eigenes Budget kann nur be- Hoch Dialog und akfives Mitarbeiten
die ausserhalb der Gemeinde getrof- dingt beeinflusst werden an Projekten
fen werden, die jedoch grosse Kosten-
folgen haben
Chance: Zukinftige Projekte finden die  Wenige bis keine Einsprachen  Hoch Transparente Informationspolitik
Zustimmung des Souverdns oder Projektverzégerungen
Chance: Kundenfreundliche und effizi- ~ Gute Akzeptanzin der Bevdl- Mittel Abldufe, Angebote hinterfragen
ente Verwaltung kerung, fiefe Verwaltungskos- und eventuell optimieren
ten
Chance: Attraktivitat der Gemeinde Zunahme der Bevdlkerung, Mittel Ortsmarketing, Kultur und Ver-

férdern

Auslastung der Infrastruktur

einsleben unterstUtzen und for-
dern; atfraktive Gestaltung der
beiden Dorfkerne beeinflussen

Projekte (=> Investitionsrechnung, inkl. Kreditibertragungen)

Status Zeitraum| B 2021| B 2022 P 2023 P 2024 P 2025
Total 0 0 0 0 0
Massnahmen (=> Erfolgsrechnung)

Periodizitit| Zeitraum B 2021 B 2022 P 2023 P 2024 P 2025
Gemeinderatsklausur |jahrlich 2021-2025 X X X X X
Stellenbeschreibungen,
Ablaufe, Kompetenzen
Uberprifen einmalig 2021-2022 X X
Austausch mit Nach-
bar-Gemeinderaten jahrlich 2021-2025 X X X X X
Umsetzung Informa-
tionskonzept Gemein-
derat (Gemeinderats-
kolumne, Elefanten-
runde, Informations-
veranstaltungen) laufend 2021-2025 X X X X X
Jungere Stimmbdurger
in Zusammenarbeit
mit Parteien einbinden |laufend 2021-2025 X X X X X
Uberpriifung und ev.
Ausbau der Angebote
fur Jugendliche einmalig 2021-2023 X X X
Ortsmarketing jahrlich 2021-2025 X X X X X
Unterstitzung Vereine |jahrlich 2021-2025 X X X X X
NeuzuzUgerapero alle 2 Jahre| 2021/23/25 X X X
Jungburgerfeier alle 2 Jahre 2022/24 X X
Messgrossen

Art Zielgrosse, B 2021 B 2022| P 2023 P 2024 P 2025
Stellenprozente der
Gemeindeverwaltung % <= 850 %
Fluktuation bei der
Gemeindeverwaltung |Anzahl <=1
Zustimmungsquote an
Gemeindeversamm-
lungen % 100%
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Entwicklung der Finanzen

Investitionsrechnung
Einw ohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2020 Budget 2021 Budget 2022 Abw. In %
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Ennahmen
Politik, Verwaltung + Gesellschaft 24'816.30 0.00 0.00
Nettoinvestitionen 24'816.30 0.00 0.00 0.00
Informatikstrategie und -umsetzung 24'816.30
Erfolgsrechnung nach Kostenarten
Einwohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2020 Budget 2021 Budget 2022 Abw . in %
Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag Aufwand Ertrag

1 Politik, Verwaltung + Gesellschaft

Total 2'979'134.83  2'015'105.58 | 3'129'539.00 1'930'507.00 2'977'150.00 1'905'269.00

Netto Aufw and 964'029.25 1199'032.00 107188100 -10.60
30 Personalaufwand 1002'583.96 1048'600.00 1077'700.00 278
31 Sach- und lbriger Betriebsaufwand 298'259.07 344'100.00 317'600.00 -7.70
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 17'896.50 17'900.00 24'200.00 35.20
36 Transferaufwand 346'304.89 361300.00 356'400.00 -1.36
39 Interne Verrechnungen und Umlagen 1314'090.41 1357'639.00 1201250.00 -11.52
42 Entgelte 259'602.45 120'600.00 123'000.00 1.99
44 Finanzertrag 30.50 0.00
46 Transferertrag 59'219.60 47'000.00 45'000.00 -4.26
49 Interne Verrechnungen und Umlagen 1696'253.03 1762'907.00 1737'269.00 -1.45
Erfolgsrechnung nach Leistungsgruppen
Einwohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2020 Budget 2021 Budget 2022 Abw. in %

Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag

1 Politik, Verwaltung + Gesellschaft 2'979'134.83 2'015'105.58 | 3'129'539.00 1'930'507.00 2'977'150.00 1'905'269.00

Netto Aufw and 964'029.25 1199'032.00 1071881.00 -10.60
10 Legislative und Exekutive 327'796.02 225'778.18 328'909.00 237'720.00 339'648.00 222'600.00

Netto Aufw and 102'017.84 91189.00 117'048.00 28.36
011000 Legislative 102'017.84 91389.00 200.00 117'248.00 200.00

Netto Aufw and 102'017.84 91189.00 117'048.00 28.36
012000 Exekutive 225'778.18 225'778.18 237'520.00 237'520.00 222'400.00 222'400.00

Netto Aufw and 0.00 0.00 0.00 0.00
1 Gemeindeverwaltung 2'277'742.95 1'787'724.85 | 2'356'755.00 1'680'687.00 2'280'822.00 1'681'169.00

Netto Aufw and 490'018.10 676'068.00 599'653.00 -11.30
020000 Gemeindeverw altung 1408'067.53 1408'067.53 1412'287.00 1412'287.00 1417'776.00 1417'776.00

Netto Aufw and 0.00 0.00 0.00 0.00
140000 Erbschaftsw esen / Teilungsw esen 111146.66 18'676.95 115'220.00 16'000.00 114'264.00 16'000.00

Netto Aufw and 92'469.71 99'220.00 98'264.00 -0.96
141000 Einw ohnerkontrolle 158'701.99 171419.00 151615.00

Netto Aufw and 158'701.99 171419.00 151615.00 -11.55
142000 Zivilstandsamt 19'166.60 20'700.00 20'600.00

Netto Aufw and 19'166.60 20'700.00 20'600.00 -0.48
147000 Birgerrechtsw esen 11379.01 2'640.50 13'924.00 8'000.00 17'458.00 4'000.00

Netto Aufw and 8'738.51 5'924.00 13'458.00 127.18
791000 Bauverw altung 375'532.89 164'591.60 428'805.00 50'000.00 365'716.00 50'000.00

Netto Aufw and 210'941.29 378'805.00 315'716.00 -16.65
12 Kultur, Sport, Tourismus, Industrie 373'595.86 1'602.55 443'875.00 12'100.00 356'680.00 1500.00

Netto Aufw and 371993.31 431775.00 355'180.00 -17.74
329000 Kultur 168'686.01 1402.55 201648.00 12'000.00 120'396.00

Netto Aufw and 167'283.46 189'648.00 120'396.00 -36.52
332000 Massenmedien 92'431.63 95'983.00 104'361.00

Netto Aufw and 92'431.63 95'983.00 104'361.00 8.73
341000 Sport 84'852.91 90'815.00 67'145.00

Netto Aufw and 84'852.91 90'815.00 67'145.00 -26.06
840000 Tourismus 18'190.70 43'147.00 52'641.00 1500.00

Netto Aufw and 18'190.70 43'147.00 51141.00 18.53
850000 Industrie, Gew erbe, Handel 9'434.61 200.00 12'282.00 100.00 12'137.00

Netto Aufw and 9'234.61 12'182.00 12'137.00 -0.37
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Erlauterungen zu den Finanzen des Aufgabenbereichs Politik, Verwaltung + Gesellschaft:

Investitionsrechnung:
Keine Investitionen in diesem Aufgabenbereich.

Erfolgsrechnung:
Im Vergleich zum Vorjahresbudget reduziert sich der budgetierte Nettoaufwand im Aufgabenbe-
reich Politik, Verwaltung und Gesellschaft um Fr. 127'000.00.

10 Legislative und Exekutive: Der um ca. Fr. 26'000.00 hohere Nettoaufwand resultiert im Wesentlichen
aus einem hoéheren internen Umlageaufwand in der Kontogruppe Legislative. In der Kontogruppe
Exekutive entfdllt im Vergleich zum Budget 2021der Betrag von Fr. 18'000.00 fUr die Zusammenlegung
der Archivbestdnde. Dieser Minderaufwand wird praktisch kompensiert durch tiefere Umlageertrage.

11 Gemeindeverwaltung: Die Reduktion des Nettoaufwands um Fr. 76'000.00 beruht zum gréssten Teil
auf fieferen internen Umlagekosten bei der Einwohnerkontrolle (Fr. 24'000) und bei der Bauverwaltung
(Fr. 63'000.00). Ansonsten gibt es in dieser Kontogruppe keine namhaften Abweichungen.

12 Kultur, Sport, Tourismus, Industrie: Der einmalige Aufwand von Fr. 20'000.00 fUr das Jugendkonzept
wie auch der hierfur vom Kanton geleistete Beitrag von Fr. 12'000.00 entfallen. FUr die Miete eines
mobilen Pumptracks werden Fr. 6'000.00 budgetiert. Fr. 8000.00 sind vorgesehen fUr eine innovative
App (Digitaler Dorfplatz). FUr Projekte der neu zusammengesetzten Ortsmarketingkommission wird ein
Betrag von total Fr. 38'000.00 budgetiert. Eine grosse Entlastung erféhrt die Leistungsgruppe 12 bei
den internen Umlagekosten (Reduktion von Uber Fr. 0'000.00).

Rickenbach Ressort Soziales / Ruth Kiinzli-Galliker
AFP 2022-25 Aufgabenbereich 2: Gesundheit + Soziales

Politischer Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Gesundheit und Soziales umfasst die Leistungsgruppen Kindes- und Erwach-
senenschutz, Pflegefinanzierung sowie Soziale Wohlfahrt und Gesundheit.

Gemadass § 2 des Sozialhilfegesetzes SHG ist es das Ziel der Sozialhilfe, die Hilfebedurftigkeit von Men-
schen zu verhindern, die Folgen von HilfebedUrftigkeit zu mindern und zu beseitigen sowie die Eigen-
verantwortung, Selbstdndigkeit und berufliche Integration zu férdern. Die Gemeinde stellt die Ge-
sundheitsversorgung sicher und ist dafir zusté&ndig, dass die ndtigen Angebote zur VerfGgung stehen.

Bezug zu Gemeindestrategie und Legislaturprogramm

Die Gemeinde nimmt die Herausforderungen der demografischen Verédnderung unserer Bevolke-
rung ernst und setzt sich fUr die Anliegen und BedUrfnisse aller Generationen ein.

Die Gemeinde unterstUtzt HilfebedUrftige, leistet Sozialhilfe und Beratung. Sie férdert die Wiederein-
gliederung in den Arbeitsprozess.

Die Gemeinde setzt sich fUr eine optimale ambulante Versorgung der Bevolkerung ein, sei esim Erhalt
der Arztpraxis oder durch UnterstUtzung der Spitex in der Entwicklung ihrer Dienstleistungen.

Die Gemeinde kommuniziert aktiv innerhalo der Gemeindeverbdnde im Sozialbereich und proft
neue Projekte und Antrdge kritisch.
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Lagebeurteilung

Das Altersleitbild der Gemeinde wurde Uberarbeitet und den heutigen Bedurfnissen angepasst. Dao-
bei wird eine grosstmaogliche Selbstbestimmung und Selbstdndigkeit in allen Lebenslagen des Alters
angestrebt. Die notwendigen UnterstUtzungsangebote werden bedarfsgerecht sichergestellt.

Diverse Gesetzesdnderungen auf Bundes- und Kantonsebene fihren zu erheblichen finanziellen
Mehrbelastungen der Gemeinden.

Im Sozialbereich ist die Gemeinde diversen Verbdnden angeschlossen. Durch eine aktive Kommuni-
kation unter den Gemeinden und die kritische Prifung von neuen Projekten und Anfrigen wird ein
optimales Kosten-Nutzen-Verhdlinis angestrebf.

Die Kosten der wirtschaftlichen Sozialhilfe sollen durch strikte Kontrollen, Begleitung, UnterstUtzung
und Férderung des Wiedereinstiegs in den Arbeitsmarkt moglichst tief gehalten werden. Die Corona-
Pandemie hat sich bis heute wider Erwarten nicht in einer deutlichen Zunahme der UnterstUtzungs-
bedurftigkeit ausgewirki.

Die medizinische Grundversorgung wird durch Hausdrzte sichergestellt. Der Bau einer Gemeinschafts-
praxis wird angestrebt, und die Suche nach Arzten ist lanciert. FUr die ambulante Krankenpflege be-
steht ein Leistungsauftrag mit der Spitex MBS. Die regionale Zusammenarbeit im Gesundheitswesen
wird immer wichtiger (Spitex, Demenzstrategie, Langzeitpflege).

Rickenbach ist Verbandsgemeinde des SEEBLICK, Haus fUr Pflege und Betreuung, in Sursee. Dessen
weitere Entwicklung ist eng zu verfolgen und die weitere Anbindung zu prufen.

Chancen-/Risikenbetrachtung

Chance/Risiko Mdgliche Folgen Prioritat Massnahmen

Risiko: Mehr UnterstUtzungsbedUrftige Kostensteigerung in der wirt- Mittel Sofortige Triage und Zusammen-
infolge Corona-Pandemie, komplexe schaftlichen Sozialhilfe arbeit mit Fachinstitutionen, wie
Falle Zentrum fur Soziales (Zenso)
WSH-Klienten sind vielfach zufolge Interinstitutionelle Zusammenar-
Krankheit, Suchfproblemen und man- beit (lZ) férdem

gelnder Ausbildung nicht in die Arbeits-
welt integrierbar

Chance: Beschdaftigungsprogramm for ~ Wiedereingliederung ins Er- Hoch Arbeitsfadhige WSH-BezUger in

WSH-Beziger werbsleben / Arbeitszeugnisse dreimonatiges Beschaftigungs-
/ Referenzen programm aufnehmen

Risiko: Demografische Entwicklung Kostensteigerung in der am- Mittel GenlUgend ambulante Pflegean-
bulanten und stationdren gebote und Hilfeleistungen
Pflege

Risiko: Schliessung Arztpraxen Ambulante Grundversorgung Hoch Proaktive Suche nach Arzten fir
in der Gemeinde nicht mehr die geplante Familienpraxis

sichergestellt
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Projekte

Status
Rickzahlung Investi-
tionsbeitrag SEEBLICK |zahlung
Total

Massnahmen
Status
Umsetzung
Altersleitbild
Projekt Arzte-
suche / Rahmenbe-
dingungen fur Aus-
Ubung des Arztberufes
schaffen
Kritische Prifung von
Antragen der
Gemeindeverbande
Stationare Pflege-
angebote in der
Planungsregion
sicherstellen
Strikte Kontrolle und
Begleitung der
WSH-Bezliger
Unterbindung von
Sozialmissbrauchen

einmalig

einmalig

laufend

einmalig

laufend
laufend

Messgrossen

Art
Anteil der wieder in den
Arbeitsmarkt
eingegliederten bzw.
aus der wirtschaftlichen
Sozialhilfe abgeldsten
Personen am Total der
gefuhrten Dossiers %

Anteil WSH-Bezuger

an Gesamtbevolkerung
unter dem aktuellsten
verflgbaren kantonalen
Durchschnittswert %

jahrl. Ruck-

Zeitraum B 2021

2021-2024| -12'284

-12'284

(=> Erfolgsrechnung)

Zeitraum B 2021

2020-2022 X

2019-2022 X

2021-2025 X

2021-2024 X

2021-2025 X

2021-2025 X

Zielgrosse| B 2021

> 30 %

< 2,40 %
(Kt. LU, 2019)
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B 2022 P 2023
-12'284| -12'284
-12'284| -12'284
B 2022 P 2023

X

X

X X

X X

X X

X X
B 2022 P 2023

P 2024 P 2025
-12'284
-12'284
P 2024 P 2025
X X
X
X X
X X
P 2024 P 2025



Entwicklung der Finanzen

Investitionsrechnung

Einw ohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2020 Budget 2021 Budget 2022 Abw. In %
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Ennahmen
Gesundheit + Soziales 12'284.00 12'284.00 12'284.00
Nettoeinnahmen 12'284.00 12'284.00 12'284.00 0.00
Riickzahlung Seeblick 12'284.00 12'284.00 12'284.00
Erfolgsrechnung nach Kostenarten
Einwohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2020 Budget 2021 Budget 2022 Abw . in %
Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag Aufwand Ertrag

2 Gesundheit + Soziales

Total 4'698'389.82 223'648.78 5'106'313.00 175'500.00 5'210"143.00 151'500.00

Netto Aufw and 4'474'741.04 4'930'813.00 5'058'643.00 2.59
30 Personalaufwand 2'943.70 3'900.00 3'900.00 0.00
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 43'611.50 97'400.00 66'100.00 -32.14
36 Transferaufwand 4'416'923.71 4'762'200.00 4'878'800.00 245
39 Interne Verrechnungen und Umlagen 234'910.91 242'813.00 261343.00 7.63
42 Entgelte 208'353.18 169'000.00 145'000.00 -14.20
46 Transferertrag 15'295.60 6'500.00 6'500.00 0.00
Erfolgsrechnung nach Leistungsgruppen
Einwohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2020 Budget 2021 Budget 2022 Abw . in %

Aufw and Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

2 Gesundheit + Soziales 4'698'389.82 223'648.78 5'106'313.00 175'500.00 5'210'143.00 151'500.00

Netto Aufw and 4'474'741.04 4'930'813.00 5'058'643.00 259
20 Kindes- und Erwachsenenschutz 241'347.46 279'849.00 288'000.00

Netto Aufw and 241347.46 279'849.00 288'000.00 291
143000 Kindes- und Erw achsenenschutz Behérde 241347.46 279'849.00 288'000.00

Netto Aufw and 241347.46 279'849.00 288'000.00 291
21 Pflegefinanzierung 716'387.95 31'808.69 826'204.00 760'112.00

Netto Aufw and 684'579.26 826'204.00 760'112.00 -8.00
415000 Restfinanzierung Krankenpflege im Pflegeheim 491582.08 520'704.00 459'604.00

Netto Aufw and 491582.08 520'704.00 459'604.00 -11.73
416000 Restfinanzierung Akut- und Ubergangspflege 1293.60 4'000.00 4'754.00

Netto Aufw and 1293.60 4'000.00 4'754.00 18.85
425000 Restfinanzierung Langzeitpflege (ambulant) 223'512.27 31808.69 301500.00 295'754.00

Netto Aufw and 191703.58 301500.00 295'754.00 -1.91
22 Soziale Wohlfahrt und Gesundheit 3'740'654.41 191'840.09 | 4'000'260.00 175'500.00 4'162'031.00 151'500.00

Netto Aufw and 3'548'814.32 3'824'760.00 4'010'531.00 4.86
433000 Schulgesundheitsdienst 17'263.04 23'205.00 23'895.00

Netto Aufw and 17'263.04 23'205.00 23'895.00 297
434000 Lebensmittelkontrolle 500.00 500.00 500.00 500.00

Netto Aufw and 0.00 0.00 0.00 0.00
490000 Gesundheitsw esen, libriges 2'284.25 35'000.00 3'000.00

Netto Aufw and 2'284.25 35'000.00 3'000.00 -91.43
511000 Krankenversicherung 375'922.00 6'989.50 422'700.00 1000.00 435'000.00 2'000.00

Netto Aufw and 368'932.50 421700.00 433'000.00 2.68
531000 Alters- und Hinterlassenversicherung AHV 43'038.76 6'827.00 43'612.00 6'500.00 44'252.00 6'500.00

Netto Aufw and 36'211.76 37'112.00 37'752.00 1.72
532000 Erganzungsleistungen AHV/V 1546'988.00 1588'300.00 1708'254.00

Netto Aufw and 1546'988.00 1588'300.00 1708'254.00 7.55
541000 Familienzulagen 12'946.00 156'000.00 14'800.00

Netto Aufw and 12'946.00 15'000.00 14'800.00 -1.33
543000 Alimentenbevorschussung und -inkasso 119'410.85 74'469.65 133'000.00 85'000.00 125'000.00 60'000.00

Netto Aufw and 44'941.20 48'000.00 65'000.00 35.42
544000 Jugendschutz 1653.93 6'732.00 6'610.00

Netto Aufw and 1653.93 6'732.00 6'610.00 -1.81
559000 Arbeitslosigkeit tibriges 36'494.36 37'795.00 14'745.00

Netto Aufw and 36'494.36 37'795.00 14'745.00 -60.99
560000 Sozialer Wohnungsbau 1473.00 1000.00 0.00

Netto Aufw and 1473.00 1000.00 0.00 -100.00
575000 Sozialamt 1583'180.22 103'553.94 1693'416.00 82'500.00 1785'975.00 82'500.00

Netto Aufw and 1479'626.28 1610'916.00 1703'475.00 5.75
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Erlauterungen zu den Finanzen des Aufgabenbereichs Gesundheit + Soziales:

Investitionsrechnung:
Die ja@hrliche RiUckzahlung des Investitionsbeitrags SEEBLICK wird weiterhin erwartet.

Erfolgsrechnung:
Im Vergleich zum Vorjahresbudget steigt der budgetierte Nettoaufwand im Aufgabenbereich
Gesundheit + Soziales um Fr. 128'000.00.

20 Kindes- und Erwachsenenschutz: Der Aufwand liegt gemdss Budgetvorgaben KESB um
Fr. 8'000.00 hoher.

21 Pflegefinanzierung: Gemdass Hochrechnungen reduzieren sich die Restfinanzierungskosten fur die
Krankenpflege im Pflegeheim weiter um rund Fr. 60'000.00. auf Fr. 460'000.00. Auch die budgetierten
Kosten fUr die Restfinanzierung der ambulanten Langzeitkosten reduzieren sich im Gegensatz zur Vor-
periode ganz leicht im Betrag von Fr. 6'000.00 auf neu Fr. 296'000.00.

22 Soziale Wohlfahrt und Gesundheit:

Der im Vorjahr noch budgetierte Betrag von Fr. 35'000.00 fir die Arztesuche entféllt, da die Zusam-
menarbeit mit dem Beratungsunternehmen beendet wurde. Die stetig steigenden Pro-Kopf-Beitrége
und das Bevoélkerungswachstum bewirken wieder einen markant hoéheren Aufwand von
+ Fr. 120'000.00 bei den Ergdnzungsleistungen AHV/IV. Mit einem um Fr. 17'000.00 héheren Nettoauf-
wand wird beim Posten Alimentenbevorschussung und —inkasso gerechnet, da die Zahlungen bei
den Schuldnern schwer geltend zu machen sind. Durch tiefere Umlagen reduziert sich der Aufwand
bei der Arbeitslosigkeit um Fr. 23'000.00. Der Aufwand fur Sozial-, Sucht- sowie Mutter- und
Vaterberatung steigt gemdass Budgetvorgaben um Uber Fr. 37'000.00. Die internen Umlagen erhdhen
sich in der Leistungsgruppe Sozialamt um rund Fr. 40'000.00. Die Beitrdge an private Haushalte (WSH)
werden mit unverdndert hohen Fr. 520'000.00 veranschlagt.

Rickenbach Ressort Bau + Infrastruktur / Thomas Zettel
AFP 2022-25 Aufgabenbereich 3.1: Immobilien
Politischer Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Immobilien umfasst die Leistungsgruppen Liegenschaften sowie Schulliegen-
schaften:

Die Gemeinde verfUgt Uber verschiedene Immobilien zur ErfUllung inres Auftrages. Die zur Verfugung
stehenden Immobilien sollen zweckmdssig, modern und gut unterhalten werden. Anfallende Investi-
tionen und notwendiger Unterhalt sind rechtzeitig zu planen und kostengerecht umzusetzen.

Bezug zu Gemeindestrategie und Legislaturprogramm

Wir streben die Optimierung der Gemeindeliegenschaften an und aktualisieren die Immobilienstra-
tegie.

Wir wollen den Betriebsablauf der Gemeindeliegenschaften effizient gestalten und die Betriebskos-
ten tief halten.

Lagebeurteilung
Mit den Neu- und Umbauten der letzten Jahre haben wir das Raumprogramm angepasst und er-

gdanzt. Der Schulstandort Pfeffikon ist an der Kapazitdtsgrenze. Durch die Entwicklung des Ortsteils
Pfeffikon werden die SchulrGumlichkeiten nicht mehr ausreichen.
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Der Klassenbestand der Primarschule Rickenbach wurde auf die mégliche Kapazitdt ausgebaut, die
Kapazitétsgrenze ist somit erreicht. Es bestehen in der Anzahl genigend Klassenzimmer, Halbklassen-
zimmer und Gruppenrdume gemdss den kantonalen Vorgaben. Diese basieren jedoch auf einem
rechnerischen Minimum. Die schulspezifischen Gegebenheiten werden nicht berUcksichtigt. So ist
aus organisatorischen Grinden das Minimum nicht zwingend ausreichend. Die ,Stufenzentren”, wel-
che Synergien innerhalb der Stufen ergeben, kdnnen nicht gewdahrleistet werden.

Die Anzahl der Kinder, welche das ausserschulische Angebot beanspruchen, ist verhaltnismdssig stér-
ker angestiegen als die Schulerzahlen. Die RGumlichkeiten an beiden Standorte sind somit an ihrer
Kapazitétsgrenze.

Das Primarschulhaus Rickenbach weist fUr die nGchsten Jahre einigen Sanierungsbedarf auf. Dies
sind Sanierungen an Gebd&udehulle, Flachdach, Heizung und auch die Anpassung der RGumlichkei-
ten an die heutigen BeduUrfnisse.

Das neue Energiegesetz legt den Standard fUr Immobilien der Gemeinden fest.

Die R@umlichkeiten sind generell gut belegt und genutzt. Leerstehende RGume sollen wenn méglich
vermietet werden.

Der ehemalige Kindergarten und das ehemalige Gemeindehaus in Pfeffikon sowie der ehemalige
Kindergarten Florentini im Ortsteil Rickenbach werden von der Gemeinde selbst nicht mehr genutzt.
Diese werden aber periodisch auf die derzeitigen (Pfadi, Spielgruppe, Drittvermietung) und kinftigen
Nutzungen Uberpruft.

Chancen-/Risikenbetrachtung

Chance/Risiko Mogliche Folgen Prioritat Massnahmen

Chance: Optimale Betriebsabldaufe, Tiefere Kosten Hoch Neuorganisation Hauswartung

tiefere Kosten umsetzen

Chance: Nicht mehr gebrauchte Lie- Ausserordentliche Einnahmen  Mittel Kaufangebote und Kaufinteres-

genschaften kdnnen verkauft werden sen aktiv verfolgen

Risiko: Das Raumangebot entspricht Suboptimale Abldufe, teure Bedarfs- und Projektdefinition er-

nicht dem Bedarf Provisorien Hoch stellen sowie Massnahmen plo-
nen und umsetzen

Chance: Umsetzung des Energiegeset-  Komplette Sanierung Hoch Bedarfs- und Projektdefinition er-

zes kann mit Aus-/Umbau erfolgen stellen sowie Massnahmen pla-

nen und umsetzen
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Projekte (=> Investitionsrechnung,
Status Zeitraum

MzH Pfeffikon: Neue

Musikanlage/Beleucht. |Planung 2021

PSH Rickenbach:

(Teil-)Ersatz Fenster

Treppenhaus Planung 2021

Schulhduser:

Umbauten Sommer 21 |Erledigt 2021

Schulhauser:

Umbauten 2022 Planung 2022

Machbarkeitsstudie

Schulraumplanung Planung 2022

Schulraumerweiterung

Rickenbach + Pfeffikon |Planung 2023-2024

Total

Massnahmen (=> Erfolgsrechnung)
Status Zeitraum

Uberpriifung Nutzung /

Belegung Rdume alle 4 Jahre 2022

Uberarbeitung Immo-

bilienstrategie: Lang-

fristige Bedarfsanalyse/

Planung Umnutzung /

Verkauf nicht mehr be-

nétigter Liegenschaften |laufend 2021-2022

Ermittlung der Energie-

bilanz der gemeinde-

eigenen Immobilien einmalig 2022-2023

Laufender Liegen-

schaftsunterhalt jahrlich 2021-2025

Messgrossen

Keine Messgrossen in diesem Aufgabenbereich

inkl. Kreditlibertragungen)

P 2025

1'500'000 3'000'000

B 2021 B 2022 P 2023 P 2024
24'000
50'000
145'000
80'000
50'000
219'000 | 130'000 0
B 2021 B 2022 P 2023 P 2024
X
X X
X X
X X X X
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Entwicklung der Finanzen

Investitionsrechnung
Einw ohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2020 Budget 2021 Budget 2022 Abw. In %
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
Immobilien 71'749.15 74'000.00 130'000.00
Nettoinvestitionen 71'749.15 74'000.00 130'000.00 75.68
Schule allg: Uberarb. Raumkonzept 43'706.00
PSH Rickenbach - Fensterersatz 50'000.00
MZH Pfeffikon - Beleuchtung Biihne 24'000.00
Umbauten PSH Rickenbach 2022 80'000.00
Machbarkeitsstudie Schulraumplanung 50'000.00
Stiihle MZH Pfeffikon 28'043.15
ohne Kreditiibertragungen
Erfolgsrechnung nach Kostenarten
Einwohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2020 Budget 2021 Budget 2022 Abw . in %
Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag Aufwand Ertrag
3.1 Immobilien
T otal 1'733'345.48 1'656'248.41 1'760'416.00 1'675'500.00 1'679'986.00 1608'800.00
Netto Aufw and 77'097.07 84'916.00 71186.00 -16.17
30 Personalaufwand 410'089.10 356'700.00 371900.00 4.26
31 Sach- und lbriger Betriebsaufwand 373'185.75 482'600.00 438'700.00 -9.10
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 608'484.15 591000.00 549'400.00 -7.04
36 Transferaufwand 10'741.10 10'800.00 11200.00 3.70
39 Interne Verrechnungen und Umlagen 330'845.38 319'316.00 308'786.00 -3.30
42 Entgelte 59'560.15 17'500.00 28'300.00 61.71
44 Finanzertrag 9'850.00 9'600.00 9'600.00 0.00
49 Interne Verrechnungen und Umlagen 1586'838.26 1648'400.00 1570'900.00 -4.70
Erfolgsrechnung nach Leistungsgruppen
Einwohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2020 Budget 2021 Budget 2022 Abw . in %
Aufwand Ertrag Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag
3.1 Immobilien 1'733'345.48 1'656'248.41 1760'416.00 1675'500.00 1'679'986.00 1'608'800.00
Netto Aufw and 77'097.07 84'916.00 71186.00 -16.17
3.10 Liegenschaften 284'250.63 207'153.56 283'016.00 198'100.00 292'286.00 221'100.00
Netto Aufw and 77'097.07 84'916.00 71186.00 -16.17
029000 Gemeindehaus 133'367.52 133'367.52 140'000.00 140'000.00 145'400.00 145'400.00
Netto Aufw and 0.00 0.00 0.00 0.00
029020 Gw eyhuus Rickenbach 47'429.00 47'429.00 38'100.00 38'100.00 38'000.00 38'000.00
Netto Aufw and 0.00 0.00 0.00 0.00
029050 Werkhof Pfeffikon 17'248.05 17'248.05 16'200.00 16'200.00 29'000.00 29'000.00
Netto Aufw and 0.00 0.00 0.00 0.00
029060 Gemeindehaus Pfeffikon 9'108.99 9'108.99 3'800.00 3'800.00 8'700.00 8'700.00
Netto Aufw and 0.00 0.00 0.00 0.00
161000 Schiessw esen 16'091.02 15'283.00 15'069.00
Netto Aufw and 16'091.02 15'283.00 15'069.00 -1.40
342000 Offentliche Anlagen 61006.05 69'633.00 56'117.00
Netto Aufw and 61006.05 69'633.00 56'117.00 -19.41
3.1 Schulliegenschaften 1'449'094.85 1'449'094.85 1'477'400.00 1'477'400.00 1'387'700.00 1'387'700.00
Netto Aufw and 0.00 0.00 0.00 0.00
217000 Schulliegenschaften 356'051.12 356'051.12 437'600.00 437'600.00 409'000.00 409'000.00
Netto Aufw and 0.00 0.00 0.00 0.00
217010 Oberstufenschulhaus / KUBUS Rickenbach 372'915.29 372'915.29 390'800.00 390'800.00 379'500.00 379'500.00
Netto Aufw and 0.00 0.00 0.00 0.00
217020 Primarschulhaus Rickenbach 223'645.29 223'645.29 160'700.00 160'700.00 130'300.00 130'300.00
Netto Aufw and 0.00 0.00 0.00 0.00
217030 Kindergarten Rickenbach 312'793.37 312'793.37 324'600.00 324'600.00 316'400.00 316'400.00
Netto Aufw and 0.00 0.00 0.00 0.00
217050 Schulhaus Pfeffikon 160'639.24 160'639.24 144'100.00 144'100.00 121300.00 121300.00
Netto Aufw and 0.00 0.00 0.00 0.00
217060 Mehrzw eckgebaude Pfeffikon 23'050.54 23'050.54 19'600.00 19'600.00 31200.00 31200.00
Netto Aufw and 0.00 0.00 0.00 0.00
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Erlauterungen zu den Finanzen des Aufgabenbereichs Immobilien:

Investitionsrechnung:

Ab dem Schuljahr 2022/23 wird in Rickenbach eine zusatzliche Primarklasse zu fUhren sein. Um dafur
die notwendigsten rdumlichen Voraussetzungen zu schaffen, werden fUr Umbauarbeiten am Primar-
schulhaus Fr. 80'000.00 budgetiert. Im Jahr 2022 soll in einer Machbarkeitsstudie die Schulraumplo-
nung fUr beide Ortsteile anhand einer Gesamtbetrachtung der Handlungsbedarf in den ndchsten
Jahren aufgezeigt werden. FUr die Erstellung dieser Studie wird mit Kosten von Fr. 50'000.00 gerechnet.

Erfolgsrechnung:
Im Vergleich zum Vorjahresbudget reduziert sich der budgetierte Nettoaufwand im Aufgabenbe-
reich Immobilien um knapp Fr. 14'000.00.

3.10 Liegenschaften: In dieser Leistungsgruppe ergeben sich kaum namhafte Abweichungen zum
Vorjahr. Bei den &ffentlichen Anlagen entfdllt der im Vorjahr fUr die Anschaffung eines Rasenmdahers
budgetierte Betrag von Fr. 16'000.00.

3.11 Schulliegenschaften: Der Gesamtaufwand reduziert sich um Fr. 90'000.00. Dies kann v.a. mit fie-
feren Reparatur- und Unterhaltsarbeiten begrindet werden. Ab Herbst 2022 wird erstmals eine Lehr-
stelle als Fachmann/-frau Betriebsunterhalt angeboten. Die Lohn- und Ausbildungskosten werden firs
nachste Jahr mit Fr. 8'000.00 veranschlagt. FUr obligatorische Radonmessungen bei sémtlichen Schul-
liegenschaften mussen Fr. 7'000.00 vorgesehen werden.

Rickenbach Ressort Bau + Infrastruktur / Thomas Zettel
AFP 2022-25 Aufgabenbereich 3.2: Bauwesen + Dienste
Politischer Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Bauwesen und Dienste umfasst die Leistungsgruppen Verkehr sowie Bestat-
tungswesen.

Der Verkehr und dessen sicherer und stérungsfreier Betrieb nehmen in der Gemeinde eine wichtige
Rolle ein. Die zur VerfUgung stehenden Verkehrswege sind durch standige Kontrolle und notwendi-

gen Unterhalt auf einem guten und betriebssicheren Stand zu halten. Die Gemeinde sorgt fUr eine
angemessene Versorgung durch den 6ffentlichen Verkehr.

Bezug zu Gemeindestrategie und Legislaturprogramm

Der Masterplan fUr die Sanierung der Gemeindestrassen, welche der Perimeterpflicht unterliegen, ist
umzusetzen.

Im Baubewiligungsverfahren streben wir optimale, kundenfreundliche Abldufe an.

Die Anbindung an den 6ffentlichen Verkehr wird beibehalten.

Das Bestattungswesen ist zu Uberprifen, und dessen Kostenstrukturen sind zu hinterfragen.
Lagebeurteilung

Die Gemeindestrassen 1. Klasse in Pfeffikon und diejenigen 2. und 3. Klasse in beiden Ortsteilen sind
generell in einem sanierungsbedurftigen Zustand. Diese mUssen in den ndchsten Jahren etappen-/

quartierweise saniert werden. Es besteht zum Teil eine grosse Abhdngigkeit innerhalb des Strassen-
netzes.
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Die Baugesuche werden auf dem Bauamt rasch abgewickelt. Die Dauer des Bewilligungsverfahrens
wird aber durch die PrUfung der Baugesuche bei den kantonalen Dienststellen und der externen
PrUfstelle stark beeinflusst. Hier sind Optimierungen stdndig zu anzustreben.

Die Anbindung an den &ffentlichen Verkehr entspricht heute den BedUrfnissen der Bevélkerung.

Beim Bestafttungswesen sind die Kosten der beiden Friedhdfe sehr hoch. Durch die heutige Bestat-
tungspraxis haben wir auf den Friedhdfen eine Uberkapazitét.

Chancen-/Risikenbetrachtung

Chance/Risiko Mdgliche Folgen Prioritat Massnahmen
Chance Strassen: Durch zeitge- Tiefere Unterhaltskosten Hoch Umsetzen Masterplan
rechte Sanierungen kdnnen Kosten Perimeter/Restkostenverteiler fest-
tief gehalten werden legen
Risiko Strassen: Einsprachen, da kom-  Projekte werden verzégert, Hoch Transparent und frOhzeitig infor-
plexe Abhdngigkeiten negative Kostenfolgen mieren

durch gréssere Etappierun-

gen oder héhere Planungs-

kosten
Chance Bauamt: Projekte kdnnen Bauamt als Bauermdglicher  Hoch Kostenstrukturen transparent erar-
realisiert werden und tragen zur Ent- und nicht —verhinderer beiten und Bauherrschaft
wicklung der Gemeinde bei aktiv informieren
Risiko Bauamt: Abhdngigkeit von ex-  Bewiligungsverfahren zieht Hoch Jahresgesprdche mit externer Prif-
terner Prifstelle und vom Kanton sich in die Lange stelle; Ablaufoptimierungen
Chance: Durch verbesserte Infra- Weniger Uberstunden beim Hoch/Mittel  Umsetzung Uberprifen
struktur optimale Arbeitsabldufe Werkdienst
Risiko: Neu-Organisation Winterdienst  ,,Dienstleistungsgrad” kann Hoch Winterdienstpldne Uberarbeiten
durch neue Infrastruktur (Kommunal-  vereinzelt sinken
fahrzeug) und Kindigung durch
,Drittrédumer”
Chancen Bestattungswesen: Tiefere Kosten, weniger Pen-  Mittel Friedhofreglement anpassen, Nut-

Weniger Aufwand fur Friedhofpflege

sen

zungsvereinbarung mit Kirchge-
meinde Pfeffikon abschliessen
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Projekte

Verkehrsicherungsm.
Sanierung Gemeinde-
strassen 1./2./3. Klasse,
diverse Etappen
LED-Beleuchtung
Perimeter-Einford.
Beitrag an Real-/
Personalkorp. Pfeffikon
Ersatz
Gemeindefahrzeug
Anschaffung Streuer
und Rasenmaher
Total

Massnahmen

Flickarbeiten Strassen
Baubewilligungen:
Transparente Kosten-
strukturen
Aktualisierung Fried-
hofreglement

Messgrossen

Baugesuchsdauer
Strassenunterhalts-
kosten

Einsprachen Perimeter-
verfahren

(=> Investitionsrechnung, inkl. Kreditubertragungen)

Status Zeitraum
Planung | 2019-2022
Planung,

In Arbeit | 2021-2024
Planung

Planung | 2022-2025
In Arbeit | 2020-2021
Erledigt 2021
Planung 2022

(=> Erfolgsrechnung)

Status Zeitraum
jahrlich 2021-2025
einmalig 2023
einmalig 2023
Art Zielgrosse
Anz. Tage <75
% zu VJ -10 %
Anzahl/

Verfahren <2

B 2021
20'000

B 2022
40'000

150'000/1'585'000
170'000
0| -400'000

160'000

150'000

60'000
480'000/1'455'000

B 2021 B 2022
X X
X

B 2021 B 2022
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P 2023

745'000

-300'000

445'000

P 2023
X

P 2023

P 2024

690'000

-275'000

415'000

P 2024
X

P 2024

P 2025

990'000

-250'000

740'000

P 2025
X

P 2025



Entwicklung der Finanzen

Investitionsrechnung
Einw ohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2020 Budget 2021 Budget 2022 Abw. In %
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
Bauwesen + Dienste 0.00 0.00 550'000.00 300'000.00 965'000.00 400'000.00
Nettoinvestitionen 0.00 250'000.00 565'000.00 126.00
Verkehrssicherheitsmassnahmen
Sanierung Gemeindestrassen 1./2./3. Klasse 1. Etappe
- Kreuzstrasse
Sanierung Gemeindestrassen 1./2./3. Klasse 2. Etappe 400'000.00
- Sonnmattstrasse
Sanierung Gemeindestrassen 1./2./3. Klasse 3. Etappe 200'000.00
- Grabackerstrasse
Sanierung Gemeindestrassen 1./2./3. Klasse 4. Etappe 460'000.00
- Hof/Dominikusw eg
Sanierung Gemeindestrassen 1./2./3. Klasse - 75'000.00
5.Etappe - Moosmattstr./Florentiniw eg/Rosslistr. (Planung)
LED-Beleuchtung 170'000.00
Gemeindefahrzeug 150'000.00
Anschaffung Streuer 30'000.00
Anschaffung Rasenméher 30'000.00
Investitionsbeitrége Korporationen Pfeffikon
Perimetereinforderungen 300'000.00 400'000.00
ohne Kreditlibertragungen
Erfolgsrechnung nach Kostenarten
Einwohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2020 Budget 2021 Budget 2022 Abw . in %
Aufw and Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3.2 Bauwesen + Dienste
T otal 994'689.05 85'907.85 1'068'967.00 64'200.00 1'169'789.00 62'800.00
Netto Aufw and 908'781.20 1004'767.00 1106'989.00 10.17
30 Personalaufwand 115'949.60 112'600.00 127'300.00 13.06
31 Sach- und (briger Betriebsaufwand 190'420.56 278'600.00 327'800.00 17.66
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 191166.10 181600.00 195'100.00 7.43
36 Transferaufwand 318'253.85 327'800.00 342'300.00 442
39 Interne Verrechnungen und Umlagen 178'898.94 168'367.00 177'289.00 5.30
42 Entgelte 85'907.85 64'200.00 62'800.00 -2.18
Erfolgsrechnung nach Leistungsgruppen
Einwohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2020 Budget 2021 Budget 2022 Abw . in %
Aufwand Ertrag Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag
3.2 Bauwesen + Dienste 994'689.05 85'907.85 1'068'967.00 64'200.00 1'169'789.00 62'800.00
Netto Aufw and 908'781.20 1004'767.00 1106'989.00 10.17
3.20 Verkehr 928'226.42 65'293.85 989'629.00 45'800.00 1'092'131.00 44'800.00
Netto Aufw and 862'932.57 943'829.00 1047'331.00 10.97
615000 Gemeindestrassen 638'291.20 38'751.75 695'346.00 20'800.00 795'362.00 19'800.00
Netto Aufw and 599'5639.45 674'546.00 775'562.00 14.98
622000 Regionalverkehr 289'935.22 26'542.10 294'283.00 25'000.00 296'769.00 25'000.00
Netto Aufw and 263'393.12 269'283.00 271769.00 0.92
3.21 Bestattungswesen 66'462.63 20'614.00 79'338.00 18'400.00 77'658.00 18'000.00
Netto Aufw and 45'848.63 60'938.00 59'658.00 -2.10
771000 Bestattungsw esen 66'462.63 20'614.00 79'338.00 18'400.00 77'658.00 18'000.00
Netto Aufw and 45'848.63 60'938.00 59'658.00 -2.10

Erlauterungen zu den Finanzen des Aufgabenbereichs Bauwesen + Dienste:

Investitionsrechnung:

Die im 2021 vorgesehenen umfangreichen Investitionen in die Gemeindestrassen konnten zum gréss-
ten Teil noch nicht umgesetzt werden. Die noch nicht beanspruchten, bewilligten Kredite werden
auf das Jahr 2022 Ubertragen. Im Jahr 2021 wurde der Masterplan Strassen fertiggestellt, welcher —
unter Einbezug der verschiedenen Werke — den Handlungsbedarf bei sémtlichen Gemeindestrassen
aufzeigt und priorisiert. Die darin aufgefUhrten Kosten basieren auf Kostendach-Einsch&tzungen der
Tagmar AG, Dagmersellen, und dienen als Basis fur die nachfolgend aufgefUhrten Kreditsummen.
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Bei der Behandlung des Masterplans hat der Gemeinderat entschieden, in einem Gesamtprojekt
Tempo 30 in den meisten Quartieren der beiden Oristeile einzufUhren. FUr die Planung des entspre-
chenden Projekts wird der Budgetkredit Verkehrssicherheitsmassnahmen eingesetzt.

Der bereits bewilligte Sonderkredit «Sanierung Gemeindestrassen 1./2./3. Klasse — Etappe 1» wird fir
die Sanierung der Kreuzstrasse in Pfeffikon eingesetzt. Der Abschnitt Angelusgasse bis Kanzleiweg der
Kreuzstrasse wurde im 2021 saniert, der Abschnitt Angelusgasse bis Winkelstrasse, Reinach, wird bis im
Frohling 2022 realisiert. Der bereits bewilligte Budgetkredit «Sanierung Gemeindestrassen 1./2./3.
Klasse — Etappe 2» ist fUr die Sanierung der Sonnmattstrasse, Pfeffikon, vorgesehen, welche im Jahr
2022 geplant ist. Der neu beantragte Budgetkredit «Sanierung Gemeindestrassen 1./2./3. Klasse —
Etappe 3 soll fir die ebenfalls 2022 zu realisierende Erneuerung der Grabackerstrasse, Pfeffikon ein-
gesetzt werden. Der neu beantfragte Budgetkredit «Sanierung Gemeindestrassen 1./2./3. Klasse —
Etappe 4» ist fUr die ebenfalls 2022 zu realisierende Erneuerung der Strassenabschnitte Hof und Domi-
nikusweg, Rickenbach vorgesehen. Schliesslich wird mit dem Kredit «Sanierung Gemeindestrassen
1./2./3. Klasse — Etappe 5» ein Planungskredit von Fr. 50'000.00 budgetiert fUr die Planung der Erneue-
rung der Moosmatt- und Résslistrasse sowie des Florentiniwegs. Die Umsetzung ist aus heutiger Sicht
ab dem Jahr 2023 vorgesehen.

Auf der Einnahmenseite werden Perimeterbeitradge von Fr. 400'000.00 budgetiert. Die Gemeinde er-
hebt von den interessierten GrundeigentUmern Beitradge von 40 % fur Gemeindestrassen 2. Klasse und
75 % fur Gemeindestrassen 3. Klasse.

Der Gemeinderat plant, die Strassenbeleuchtung auf LED umzustellen. HierfUr wird ein Kredit von
Fr. 170'000.00 budgetiert.

Die Waldstrassensanierung der beiden Pfeffiker Korporationen ist praktisch abgeschlossen. Evi. kann
der Kredit erst im Jahr 2022 abgerechnet werden.

Im Rahmen der weiteren Optimierung des Werkdienstes wird als Ergéinzung des 2021 angeschafften
Kommunalfahrzeugs ein Salzstreuer angeschafft. Zudem wird der 2021 vorerst angemietete Rasen-
mdaher «Grillon, welcher sich bereits bestens bewdhrt hat, gekauft.

Erfolgsrechnung:
Im Vergleich zum Vorjahresbudget steigt der budgetierte Nettoaufwand im Aufgabenbereich
Bauwesen + Dienste um rund Fr. 100'000.00.

3.20 Verkehr: Der fur den Winterdienst auf den Strassen in Pfeffikon eingesetzte Pflug muss ersetzt
werden. Eine Offerte UGber rund Fr. 15'000.00 liegt vor. Beim Unterhalt Strassen/Verkehrswege wird mit
einem um knapp Fr. 26'000.00 héheren Aufwand gerechnet, v.a. weil die «Wetzwiler-Kurven mit einer
Leitplanke gesichert werden muss. Die Abschreibungen auf dem 2021 angeschafften Kommunal-
fahrzeug betragen rund Fr. 10'000.00. Schliesslich erhdhen sich die Umlagen um rund Fr. 22'000.00.
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Rickenbach Ressort Bau + Infrastruktur / Thomas Zettel
AFP 2022-25 Aufgabenbereich 3.3: Umwelt, Sicherheit + Raumordnung

Politischer Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Umwelt, Sicherheit + Raumordnung umfasst die Leistungsgruppen Sicherheit,
Entsorgung und Umweltschutz sowie Raumordnung.

Die Gemeinde Ubernimmt Teile der Grundversorgung der &ffentlichen Sicherheit wie Feuerwehr und
Zivilschutz. Die AusfUhrung dieser Aufgaben kann auch durch gemeindeUbergreifende Organisatio-
nen und Zweckverbdnde Ubernommen werden.

Die Entsorgung und das Recycling der Abfdlle sind kosten- und umweltgerecht, effizient und kunden-
freundlich zu organisieren.

Die GebUGhren dafur sollen verursachergerecht angesetzt werden.

Unter BerUcksichtigung der kantonalen Vorgaben (Richtplan, Planungs- und Baugesetz) bilden Zo-
nenplan sowie Bau- und Zonenreglement der Gemeinde die rechtliche Basis fUr die bauliche Ent-
wicklung der Gemeinde.

Bezug zu Gemeindestrategie und Legislaturprogramm

Mit der Gesamtrevision der Ortsplanung schaffen wir raumplanerische Grundlagen fir eine wirt-
schaftsfreundliche und nachhaltige Entwicklung der Gemeinde.

Mit der Reorganisation der Reglemente fUr die GebUhren schaffen wir ein nachhaltiges und verursa-
chergerechtes GebUhrenwesen.

Wir setzen uns fUr die Sicherheit der Bevolkerung ein und erarbeiten ein neues Modell fir den Bevdl-
kerungsschutz.

Lagebeurteilung

Die Gesamtrevision der Ortsplanung ist in Erarbeitung. Das Siedlungsleitbild wurde von Gemeinderat
verabschiedet. FUr das Bau- und Zonenreglement findet die &ffentliche Mitwirkung im Winter 2022
statt. Das neue Bau- und Zonenreglement soll dem Kanton im FrGhling/Sommer 2022 zur Vorprifung
eingereicht werden.

Unsere Spezialfinanzierungen sind momentan gut dotiert. Wir mUssen jedoch die Entwicklung voraus-
schauend beobachten, damit wir auch in Zukunft die Aufgaben erledigen k&nnen. Das neue Sied-
lungsentwdsserungsreglement wird dem BUrger im FrUhling 2022 zu Abstimmung vorgelegt.

Mit dem neuen GemeindefUhrungsmodell muss auch das Reglement fUr Bevdlkerungsschutz und
Gemeindeflhrungsstab angepasst werden. Aktuell sind die Funktionen im GemeindefUhrungsstab
nicht klar definiert.

Das seit 2019 in Kraft gefretene Energiegesetz bringt neue Aufgaben fUr alle Liegenschaftsbesitzer
mit sich. Das zu erreichende Energieziel der Gemeinden ist darin definiert.
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Chancen-/Risikenbetrachtung

Chance/Risiko Mdgliche Folgen Prioritat Massnahmen

Chance Ortsplanung: Entwicklung Gute Weiterentwicklung Hoch WeiterfUhrung der Arbeiten

der Gemeinde, Zonenplan den der Gemeinde (Erarbeitung Zonenplan und BZR)

neuen Gegebenheiten anpassen,

einheitliches BZR in beiden Ortsteilen

Chance Gebuhren: Nachhaltige An- Systemwechsel beim GebUh- Hoch Siedlungsentwdsserungsreglement

passungen solange wir noch nichtim  renwesen wird unter Einbezug der Wasserver-

»Zugszwang" sind sorgung angepasst, Mehrjahrespla-
nung Leitungssanierungen

Risiko GebUhrenwesen: Kosten bei Politisch schwierig zu vertre- Hoch Transparente Information

bestehenden Liegenschaften werden  ten

steigen

Chance Bevdlkerungsschutz: Gewdhrleistung der Sicher- Mittel Die heutige Organisation des Beval-

Klare Organisation und Struktur heit im Ereignisfall kerungsschutzes auf Gemeinde-
ebene ist den neuen Vorgaben an-
zupassen

Chance: Energiegesetz verbessert «Wir sind grinem Mittel Grundlagen erarbeiten, Umsetzung

Energiebilanz der Gemeinde planen

Risiko: Das Energiegesetz findet «Wir sind nur hellgrony Mittel Einbezug Bevdlkerung, Kommunikati-

schlechte Akzeptanz bei der Bevolke-
rung

onskonzept
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Projekte

Leitungssanierungen,
diverse Etappen
Kanalisationsanie-
rungen, diverse
Investitionsbeitrag
Kanalisation Friedhof-
strasse Menziken
Investitionsbeitrag
RUB 528 Menziken
Ortsplanungsrevision
Anschlussgeblhren
Total

Massnahmen

Organisation Bevolke-
rungsschutz an neue
Vorgaben anpassen
Leitungsspulung gem.
Spdlplan

Anpassung Siedlungs-
entwasserungsregle-
ment unter Einbezug
Wasserversorgungen
Raumplanung:
Ruckzonungen, Gewas-
serraume, Wander-
wege, Weilerzonen
Erarbeitung des
Rickenbacher
Energieleitbilds

Messgrossen

Einwohnerzahl

(=> Investitionsrechnung, inkl. Kreditubertragungen)

Status Zeitraum B 2021 B 2022 P 2023 P 2024
Planung,

In Arbeit 2021-2025 400'000 1'300'000 425'000 380'000

Planung 2021-2025 100'000 100000 100'000

In Arbeit 2020-2021  138'000

Planung 2021-2022 150'000

In Arbeit 2019-2023) 190'000  60'000

Planung 2021-2025/ -100'000 -150'000 -100'000 -100'000
628'000 1'460'000 425'000 380'000

(=> Erfolgsrechnung)

Status Zeitraum B 2021| B 2022) P 2023| P 2024
einmalig 2022 X

jahrlich 2021-2025 X X X X
einmalig 2019-2022 X X

einmalig 2019-2022 X X

eimalig 2022 X X

Art Zielgrosse, B 2021 B 2022 P 2023 P 2024
% zu VJ 1.25%
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P 2025

310'000

100'000

-75'000
335'000

P 2025

P 2025



Entwicklung der Finanzen

Investitionsrechnung

Einw ohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2020 Budget 2021 Budget 2022 Abw. In %
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Ennahmen
Umwelt, Sicherheit + Raumordnung 339'298.63 292'361.50 550'000.00 100'000.00 (1'050°000.00 150'000.00
Nettoinvestitionen 46'937.13 450'000.00 900°'000.00 100.00
Ubrige Tiefbauten SF Abw asser 400'000.00
- Kreuzstrasse, Pfeffikon
Ubrige Tiefbauten SF Abw asser 300'000.00
- Grabackerstrasse, Pfeffikon
Ubrige Tiefbauten SF Abw asser 150'000.00
- Hof/Dominikusw eg, Rickenbach
Ubr. Tiefbauten SF Abw asser 50'000.00
- Moosmattstr./Florentiniw eg/Rosslistr. (Planung)
Ubrige Tiefbauten SF Abw asser - Leitungssanierungen 228'177.85 400'000.00 100'000.00
Ortsplanungsrevision 85'308.33 50'000.00
Kanalisation Friedhofstrasse Menziken 25'812.45
Riickhaltebecken 528 Menziken 150'000.00
Anschlussgebiihren 100'000.00
Anschlussgebiihren SF Abw asser 292'361.50 150'000.00
ohne Kreditiibertragungen
Erfolgsrechnung nach Kostenarten
Einwohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2020 Budget 2021 Budget 2022 Abw . in %
Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag

3.3 Umwelt, Sicherheit + Raumordnung

Total 1'346'715.23 1'129'965.15 1'448'745.00 1'148'395.00 1'525'654.00 1'264'642.00

Netto Aufw and 216'750.08 300'350.00 261012.00 -13.10
30 Personalaufwand 63'819.55 75'000.00 66'200.00 -11.73
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 211782.70 268'000.00 348'100.00 29.89
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 157'561.65 166'400.00 149'200.00 -10.34
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 97'070.92 14'922.00 44'391.00 197.49
36 Transferaufwand 642'102.59 740'200.00 726'600.00 -1.84
39 Interne Verrechnungen und Umlagen 174'377.82 184'223.00 191163.00 3.77
42 Entgelte 1075'739.85 996'300.00 1059'300.00 6.32
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 85'595.00 165'542.00 81.72
46 Transferertrag 31742.70 40'500.00 38'000.00 -6.17
49 Interne Verrechnungen und Umlagen 22'482.60 26'000.00 11800.00 -54.62
Erfolgsrechnung nach Leistungsgruppen
Einwohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2020 Budget 2021 Budget 2022 Abw . in %

Aufwand Ertrag Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag

3.3 Umwelt, Sicherheit + Raumordnung 1'346'715.23 1'129'965.15 1'448'745.00 1'148'395.00 1'525'654.00 1'264'642.00

Netto Aufw and 216'750.08 300'350.00 261012.00 -13.10
3.22 Sicherheit 217'629.50 179'678.55 196'728.00 163'178.00 206'287.00 163'500.00

Netto Aufw and 37'950.95 43'550.00 42'787.00 -1.75
150000 Feuerw ehr (Spezialfinanzierung) 177'120.60 177'120.60 149'678.00 149'678.00 160'400.00 160'400.00

Netto Aufw and 0.00 0.00 0.00 0.00
162000 Zivilschutz 40'508.90 2'557.95 47'050.00 3'500.00 45'887.00 3'100.00

Netto Aufw and 37'950.95 43'550.00 42'787.00 -1.75
3.24 Entsorgung und Umweltschutz 1'026'725.49 937'356.05 1'096'041.00 995'217.00 1184'271.00 1'101'142.00

Netto Aufw and 89'369.44 100'824.00 83'129.00 -17.55
720000 Abw asserbeseitigung (Spezialfinanzierung) 773'468.45 773'468.45 835'117.00 835'117.00 936'242.00 936'242.00

Netto Aufw and 0.00 0.00 0.00 0.00
730000 Abfallbeseitigung (Spezialfinanzierung) 132'144.90 132'144.90 119'600.00 119'600.00 126'900.00 126'900.00

Netto Aufw and 0.00 0.00 0.00 0.00
741000 Gew asser 53'231.88 50'636.00 49'574.00

Netto Aufw and 53'231.88 50'636.00 49'574.00 -2.10
750000 Arten- und Landschaftsschutz 7'885.92 21183.00 4'660.00

Netto Aufw and 7'885.92 21183.00 4'660.00 -78.00
769000 Ubriger Umw eltschutz 59'994.34 31742.70 69'505.00 40'500.00 66'895.00 38'000.00

Netto Aufw and 28'251.64 29'005.00 28'895.00 -0.38
3.25 Raumordnung 102'360.24 12'930.55 155'976.00 135'096.00

Netto Aufw and 89'429.69 155'976.00 135'096.00 -13.39
146000 Grundbuch, Vermessung, Katasterw esen 2'226.25 5'000.00 5'000.00

Netto Aufw and 2'226.25 5'000.00 5'000.00 0.00
790000 Raumordnung 100'133.99 12'930.55 150'976.00 130'096.00

Netto Aufw and 87'203.44 150'976.00 130'096.00 -13.83
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Erlauterungen zu den Finanzen des Aufgabenbereichs Umwelt, Sicherheit + Raumordnung:

Im Zuge der Sanierung der Gemeindestrassen (vgl. Aufgabenbereich Bauwesen + Dienste) sollen
auch die Kanalisationsleitungen bei Bedarf erneuert werden. Wie in jenem Aufgabenbereich wird
auch hier ein noch nicht beanspruchter, bewilligter Kredit auf das Jahr 2022 Ubertragen. Die Kosten-
dach-Einsch&tzungen der Tagmar AG, Dagmersellen, dienen auch hier als Basis fUr die nachfolgend
aufgefUhrten Kreditsummen.

FUr die Neuerstellung der Strassenentwdasserung im Bereich der 2. Efappe der Kreuzstrasse in Pfeffikon
wird ein neuer Budgetkredit «Leitungssanierungen Etappe 1A» beantragt.

FUr die im 2022 vorgesehene Erneuerung der Kanalisation inklusive Auftrennung Meteor-/Schmutz-
wasser in der Sonnmattstrasse, Pfeffikon, wird der neue Budgetkredit «Leitungssanierungen Etappe 2»
beantragt.

Der neu beantragte Budgetkredit «Leitungssanierungen — Etappe 3» ist fUr die Erneuerung der Kana-
lisation inkl. Auftrennung Meteor-/Schmutzwasser in der Grébackerstrasse, Pfeffikon, vorgesehen.

Der neu beantragte Budgetkredit «Leitungssanierungen — Etappe 4» soll fUr die wenn moglich eben-
falls 2022 zu realisierende Erneuerung der Kanalisation inkl. Auffrennung Meteor-/Schmutzwasser in
den Strassenabschnitten Hof und Dominikusweg, Rickenbach, eingesetzt werden.

Schliesslich wird mit dem Kredit «Sanierung Gemeindestrassen 1./2./3. — Efappe 5» ein Planungskredit
von Fr. 75'000.00 budgetiert fUr die Planung der Erneuerung der Kanalisation in der Moosmaftt- und
Rosslistrasse sowie im Florentiniweg.

Neu soll j&hrlich, erstmals im 2022, ein Budgetkredit «Kanalisationssanierung Diverse» gesprochen wer-
den. Dieser soll fUr die flexible Realisierung kleinerer Investitionen eingesetzt werden, falls sich bei den
j@hrlichen SpUlungen/Kanalisationsuntersuchungen ein dringender Handlungsbedarf zeigt.

Der bereits bewiligte, noch nicht beanspruchte Budgetkredit fUr den Investitionsbeitrag an das
«RegenUberlaufbecken 528y in Menziken wird aufs Jahr 2022 Ubertragen. Die Baubewiligung wurde
von der Gemeinde Menziken erteilt, und es darf mit einer Realisierung im Jahr 2022 gerechnet wer-
den.

Es zeichnet sich ab, dass der bewilligte Budgetkredit von Fr. 200'000.00 fur die Gesamtrevision der
Ortsplanungen Rickenbach und Pfeffikon nicht ausreichen wird. Deshalb wird eine Erhdhung dieses
Kredits um Fr. 50'000.00 beantragt.

Erfolgsrechnung:
Im Vergleich zum Vorjahresbudget reduziert sich der budgetierte Nettoaufwand des Aufgabenbe-
reichs Umwelt, Sicherheit + Raumordnung um Fr. 39'000.00.

3.22. Sicherheit: Bei im Wesentlichen unverdndertem Aufwand darf bei der Feuerwehr (Spezialfinan-
zierung) mit rund Fr. 14'000.00 héheren Feuerwehrersatzabgaben gerechnet werden. Es wird mit
Fr. 9'000.00 héheren Soldkosten der Feuerwehr gerechnet. Uber die ganze Leistungsgruppe Sicherheit
bleibt der Nettoaufwand praktisch unverdndert.

3.24 Entsorgung und Umweltschutz: Nach einer Erhéhung um Fr. 37'000.00 im Vorjahr zeichnet sich
eine Reduktion des Neftoaufwands um rund Fr. 17'000.00 ab.

Der Aufwand bei der Abwasserbeseitigung (Spezialfinanzierung) steigt im Vergleich zum Vorjahr um
rund Fr. 100'000.00. Einerseits sind je ein grosser Leitungsabschnitt in Rickenbach und Pfeffikon zu spU-
len und mit Kameraaufnahmen zu untersuchen (+ Fr. 57'000.00). Andererseits ist mit Kosten von
Fr. 30'000.00 fUr die Bereinigung und NachfUhrung des Leitungskastasters zu rechnen. Zudem erhéhen
sich die Umlagen um Fr. 12'000.00.
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3.25: Raumordnung: Der Nettoaufwand wird rund Fr. 20'000.00 tiefer als im Vorjahr veranschlagt. Der
Aufwand fUr die Ortsplanungs-Teilrevision RUckzonungen und allenfalls — bei Annahme der Gemein-
deinitiative — fUr die neue Teilrevision zur Schaffung einer Schutzzone auf dem Stierenberg durften
betrachtlich sein, sind aber schwierig abzuschdtzen.

Rickenbach Ressort Bildung / Anita Habermacher-Furrer
AFP 2022-25 Aufgabenbereich 4: Schulwesen

Politischer Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Bildung umfasst die Leistungsgruppen Primarschule, Sekundarschule, Volks-
schule Ubriges sowie Sonderschulung

Gemadss § 5 des Volksschulbildungsgesetzes vermittelt die Volksschule den Lernenden Grundwissen,
Grundfertigkeiten und Grundhaltungen und férdert die Entwicklung vielseitiger Interessen.

Die Volksschule nimmt ergdnzend zu Familie und Erziehungsberechtigten auf partnerschaftliche
Weise den gemeinsamen Erziehungsauftrag wahr und bericksichtigt dabei die gesellschaftlichen
EinflUsse.

Das Schulangebot der Gemeinde Rickenbach umfasst den freiwilligen zweijdhrigen Kindergarten,
die Basisstufe im Schulhaus Pfeffikon, die Primar- und Sekundarschule sowie die Tagesstrukturen. Dem
gesamten Schulangebot steht eine zweckmdassige Infrastruktur zur VerfGgung. Die Umsetzung der Ta-
gesstrukturen orientiert sich am Bedarf sowie an der Wirtschaftlichkeit.

Die Gemeinde fordert die musikalische Erziehung der Rickenbacher Jugend als bedeutendes Ele-
ment der ganzheitlichen Erziehung. So nimmt sie eine aktive Rolle in der Musikschulkommission Mi-
chelsamt ein. Der musikalische Grundschulunterricht wird fur alle Kinder in der ersten und zweiten
Primarklasse integriert durchgefihrt.

Bezug zu Gemeindestrategie und Legislaturprogramm

Die Gemeinde bietet ein qualitativ hochstehendes und umfassendes Schulangebot. Die
Gemeinde setzt sich fUr ein kostenoptimiertes Schulangebot ein.

Die Gemeinde unterstUtzt die Lehrpersonen und die Lernenden soweit als mdglich, damit die Lernen-
den nach der obligatorischen Schulzeit eine weiterbildende Anschlussldsung finden. Die Gemeinde
bietet optimale Tagesstrukturen.

Lagebeurteilung
Die Volksschule ist gut positioniert, was inferne und externe Evaluationen bestatigten.

In Rickenbach werden im Schuljahr 2021/22 insgesamt vier Kindergdrten, vier altersdurchmischte 1./2.
und 3./4. Klassen und drei altersdurchmischte, 5./6. Klassen und in Pfeffikon zwei Basisstufen und je
eine altersdurchmischte 3./4. und 5./6. Klasse gefUhrt. Die Sekundarschule wird im integrativen Modell
(ISS) mit je zwei Klassen pro Stufe gefUhrt. Die steigenden Schilerzahlen an der Primarschule verlan-
gen eine opfimale Planung. Dies ist eine Folge der EinfUhrung des freiwilligen zweijdhrigen Kindergar-
tens und der grossen Bautdtigkeit. Die Erhaltung des eigensténdigen Sekundarschulkreises Ricken-
bach ist zwingend. Aufwendungen fUr infrastrukturelle und organisatorische Anpassungen in Bezug
auf Erhalt der ISS und fUr die Umsetzung des Lehrplans 21 werden weiterhin vorgenommen.
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Chancen-/Risikenbetrachtung

Chance/Risiko Mogliche Folgen Prioritat Massnahmen
Chance/Risiko: Andernde Schiler- Kostensteigerungen, -redukti-  Mittel Bestmogliche und flexible Klassenbil-
zahlen onen dung (Vermeidung von Unterbestand
und damit Busse seitens Kanton)
Risiko: Neue Projekte und Vorgaben, Hohere Kosten, Uberlastung Hoch Die Entwicklung und Strategie des
die vom Kanton angestossen werden  der Lehrpersonen, Raumka- Kantons stets kritisch verfolgen
pazit&ten stehen nicht zur
Verfogung (Teamteaching,
Niveauunterricht, Gruppen-
unterricht, SOL-Unterricht)
Risiko: Kostenteiler des Kantons Kosten nicht abschatzbar Hoch Der Strategie des Kantons hohe Be-
achtung schenken
Lernende mit besonderen BedUrfnis- Belastung der Lehrpersonen Hoch Gerzielte Vernetzung aller schulischen
sen und nicht-schulischen UnterstUtzungs-
angebote; eigene Mitarbeitende un-
ferstUtzen und férdern; Bewerbungen
mit dem Aspekt IF-Ausbildung bevor-
zugen; IF-Konzept auf der Sek erarbei-
fen
Chance/Risiko: Digitalisierung in der Uberforderung der Mitarbei- Mittel Konzepte mit schrittweisem Vorgehen

Schulverwaltung

tenden und der Lehrperso-
nen; effizientere Abldufe

und genugend Ressourcen
Kompetenzen erweitern (Weiterbil-
dung, SCHILW, FLS-Support vor Ort)
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Projekte (=> Investitionsrechnung, inkl. Kreditubertragungen)

Status Zeitraum B 2021 B 2022 P 2023 P 2024 P 2025
ICT-Investitionen Planung und

Umsetzung 2021 66'000
Total 66'000 0 0 0 0
Massnahmen (=> Erfolgsrechnung)

Status Zeitraum, B 2021 B 2022 P 2023 P 2024 P 2025
Einfihrung Lehrplan 21 |einmalig 2020-2021 X
Verursachergerechte
Verteilung Schulkosten |jahrlich 2021-2025 X X X X X
Umsetzung Konzept
"Friihe Sprachforde-
rung in Rickenbach" einmalig 2022-2023 X X
Fusion der Musik-
schulen Michelsamt
und Triengen einmalig 2022 X
Unterstitzung
Projekt LIFT jahrlich 2021-2025 X X X X X
Messgrossen

Art Zielgrosse, B 2021 B 2022 P 2023 P 2024 P 2025
Durch. Klassengrésse |Anzahl >=19
Schulabganger mit
Anschlusslésung % 100%
Entwicklung der Finanzen
Investitionsrechnung
Einw ohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2020 Budget 2021 Budget 2022 Abw. In %

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
Schulwesen 49'586.45 66'000.00 0.00
Nettoinvestitionen 49'586.45 66'000.00 0.00 -100.00
ICT-Strategie: Hardw are 29'152.55 66'000.00
Informatikstrategie und -umsetzung 20'433.90
Erfolgsrechnung nach Kostenarten
Einwohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2020 Budget 2021 Budget 2022 Abw . in %
Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag
4 Schulwesen
T otal 8'038'116.12 4'207'503.80 8'520'027.00 4'259'840.00 9'505'905.00 4'749'786.00
Netto Aufw and 3'830'612.32 4'260'187.00 4'756'119.00 11.64

30 Personalaufwand 4'670'668.72 4'842'000.00 5'679'500.00 17.30
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 356'050.05 482'100.00 542'100.00 12.45
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdégen 14'980.85 15'000.00 27'500.00 83.33
36 Transferaufwand 1019'283.77 1067'200.00 1139'200.00 6.75
39 Interne Verrechnungen und Umlagen 1977'132.73 2'113'727.00 2'117'605.00 0.18
42 Entgelte 119'485.95 68'500.00 73'200.00 6.86
46 Transferertrag 3'447'279.45 3'474'800.00 3'947'400.00 13.60
49 Interne Verrechnungen und Umlagen 640'738.40 716'540.00 729'186.00 1.76
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Erfolgsrechnung nach Leistungsgruppen

Einwohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2020 Budget 2021 Budget 2022 Abw . in %
Aufwand Ertrag Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag

4 Schulwesen 8'038'116.12  4'207'503.80 | 8'520'027.00 4'259'840.00 | 9'505'905.00 4'749'786.00

Netto Aufw and 3'830'612.32 4'260'187.00 4'756'119.00 11.64
40 Primarschule 4'121'144.79  2'206'750.45 | 4'333'788.00  2'331'100.00 | 5'052'899.00 2'597'000.00

Netto Aufw and 1914'394.34 2'002'688.00 2'455'899.00 22.63
211000 Kindergarten 777'084.68 297'780.80 871105.00 424'200.00 1012'547.00 488'400.00

Netto Aufw and 479'303.88 446'905.00 524'147.00 17.28
211600 Basisstufe 35133155 165'798.00 269'900.00 171700.00 549'585.00 290'300.00

Netto Aufw and 185'533.55 98'200.00 259'285.00 164.04
212000 Primarschule 2'992'728.56 1743'171.65 3'192'783.00 1735'200.00 3'490'767.00 1818'300.00

Netto Aufw and 1249'556.91 1457'583.00 1672'467.00 14.74
41 Sekundarschule 1'967'150.93 965'045.35 | 2'022'973.00 950'900.00 2'091'753.00 1'042'800.00

Netto Aufw and 1002'105.58 1072'073.00 1048'953.00 -2.16
213000 Sekundarschule 1785'740.25 965'045.35 1820'473.00 950'900.00 1899'418.00 1042'800.00

Netto Aufw and 820'694.90 869'573.00 856'618.00 -1.49
213600 Gymnasien, Kantonsschulen 181410.68 202'500.00 192'335.00

Netto Aufw and 181410.68 202'500.00 192'335.00 -5.02
42 Volksschule Ubriges 1'334'177.95 827'957.70 | 1'455'966.00 818'940.00 1'605'012.00 951'086.00

Netto Aufw and 506'220.25 637'026.00 653'926.00 2.65
214000 Musikschule 243'838.03 288'041.00 281556.00

Netto Aufw and 243'838.03 288'041.00 281556.00 -2.25
216000 Schulische Dienste 152'965.45 0.00 0.00

Netto Aufw and 152'965.45 0.00 0.00 0.00
216100 Schulpsychologischer Dienst 0.00 54'400.00 65'500.00

Netto Aufw and 0.00 54'400.00 65'500.00 20.40
216200 Logopadie 0.00 60'700.00 63'100.00

Netto Aufw and 0.00 60'700.00 63'100.00 3.95
216300 Psychomotorik 0.00 44'200.00 47'500.00

Netto Aufw and 0.00 44'200.00 47'500.00 7.47
216400 Schulsozialarbeit 68'712.19 38'823.35 71147.00 105'886.00 53'600.00

Netto Aufw and 29'888.84 71147.00 52'286.00 -26.51
218000 Schul- und familienerganzende Tagesbetreuungs| 166'013.63 108'228.95 162'763.00 72'600.00 261659.00 138'000.00

Netto Aufw and 57'784.68 90'163.00 123'659.00 37.15
219000 Ubriges Pflichtangebot 251050.55 251050.55 377'500.00 377'500.00 334'751.00 334'751.00

Netto Aufw and 0.00 0.00 0.00 0.00
219010 Bildungskommission 18'895.27 18'895.27 16'200.00 16'200.00 16'100.00 16'100.00

Netto Aufw and 0.00 0.00 0.00 0.00
219020 Schulleitung 410'959.58 410'959.58 352'640.00 352'640.00 388'635.00 388'635.00

Netto Aufw and 0.00 0.00 0.00 0.00
299000 Bildung Ubriges 21743.25 28'375.00 40'325.00 20'000.00

Netto Aufw and 21743.25 28'375.00 20'325.00 -28.37
43 Sonderschulung 615'642.45 207'750.30 707'300.00 158'900.00 756'241.00 158'900.00

Netto Aufw and 407'892.15 548'400.00 597'341.00 8.92
220000 Sonderschulung 615'642.45 207'750.30 429'600.00 452'500.00

Netto Aufw and 407'892.15 429'600.00 452'500.00 5.33
220100 Integrative Sonderschulung 277'700.00 158'900.00 303'741.00 158'900.00

Netto Aufw and 118'800.00 144'841.00 21.92

Erlauterungen zu den Finanzen des Aufgabenbereichs Schulwesen:

Investitionsrechnung:
Keine Investitionen in diesem Aufgabenbereich.

Erfolgsrechnung:
Im Vergleich zum Vorjahresbudget steigt der budgetierte Nettoaufwand im Aufgabenbereich Schul-
wesen wiederum markant an, d.h. um Fr. 496'000.00.

40 Primarschule: Bei dieser Leistungsgruppe resultiert der Ldwenanteil des oben erwdhnten Netto-
mehraufwands, n&mlich Fr. 453'000.00. Begrinden I&sst sich dieser Anstieg einerseits mit den vom
Kanton beschlossenen Lohnerhdhungen. Andererseits schlagen der vierte Kindergarten sowie die
zweite Basisstufe in Pfeffikon erstmals fUr das ganze Kalenderjahr zu Buche. Zudem trégt die ab dem
Schuljahr 2022/23 zusatzlich zu fihrende Primarklasse zur Aufwandsteigerung bei.

41 Sekundarschule: Der Nettoaufwand reduziert sich um Fr 23'000.00; dies vor allem dank um
Fr. 103'000.00 héhere Beitrdige des Kantons. Der Lohnaufwand liegt Fr. 45'000.00 Uber dem Vorjahr,
begrindet in der héheren Anzahl anzubietender Lektionen aufgrund von mehr IS- und IF-Schilern.
Wegen eines Klassenunterbestands muss dem Kanton eine Busse von Fr. 12'500.00 entrichtet werden.
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Anschaffungen von Notebooks und diversen Gerdaten sowie hdhere Abschreibungen fragen zum
Mehraufwand bei.

42 Volksschule Ubriges: Es resultiert ein Nettomehraufwand von Fr. 17'000.00. Die Budgetvorgaben for
den Schulpsychologischen Dienst, Logopddie und Psychomotorik liegen knapp Fr. 17'000.00 Uber
Vorjahr. Der Nettoaufwand der Schulsozialarbeit sinkt dank héheren Kantonsbeitrdgen um fast
Fr. 19'000.00. Der Nettoaufwand der Schul- und familienergdnzenden Tagesstrukturen steigt um rund
Fr. 33'000.00. Markant héhere Kinderzahlen fUhren zu deutlich héheren Pensen und damit zu einem
deutlich héheren Lohnaufwand (+ Fr. 65'000.00). Die infernen Umlagen erhéhen sich um Fr. 34'000.00.
Im Gegenzug wird mit um Fr. 68'000.00 héheren Beitrégen seitens Eltern und Kanton gerechnet. Der
Nettoaufwand bei der Schulleitung erhdht sich Fr. 36'000.00. Aufgrund der hdéheren Schuilerzahlen
und der zusatzlichen Klassen wurde das Schulleitungspensum erhoht.

43 Sonderschulung: Der Nettoaufwand steigt um Fr. 49'000.00, bedingt durch héhere Entsché&digun-
gen an den Kanton und hdéheren Lohn- und Lehrmittelaufw@&ndungen bei der Integratfiven Sonder-
schulung.

Rickenbach Ressort Finanzen / Nicole Miller-Amrein
AFP 2022-25 Aufgabenbereich 5: Finanzen + Volkswirtschaft

Politischer Leistungsaufirag

Der Aufgabenbereich Finanzen und Volkswirtschaft umfasst die Leistungsgruppen Finanzen, Steuern,
Regionales Steueramt sowie Volkswirtschaft

Die Gemeinde stellt ein zeitfgemdasses, termingerechtes und formell korrektes Finanzwesen sicher. Der
Aufgabenbereich Finanzen ist zustandig, die Mittel zur ErfUllung der Auftrdge und Aufgaben der Ge-
meinde einerseits zur VerfUgung zu stellen und andererseits haushdlterisch einzusetzen. Sténdige Kos-
tenkonftrollen sind durchzufGhren und eine konsequente Budgetdisziplin einzuhalten.

Die gesetzlichen Grundlagen finden sich im Gesetz Uber den Finanzhaushalt der Gemeinden (FHGG)
SRL 160 und dem Gemeindegesetz SRL 150, den dazugehdrigen Verordnungen sowie im Handbuch
zum Gesetz Uber den Finanzhaushalt der Gemeinden. Weitere Grundlagen finden sich in der Ge-
meindeordnung und Organisationsverordnung der Gemeinde Rickenbach.

Der Bereich Steuern ist verantwortlich fUr die Steuerveranlagung und den Steuerbezug verschiedener
Steuern. Rechtsgleichheit und Rechtssicherheit prdgen den Vollzug der Steuergesetze. Im Interesse
der Steuerpflichtigen streben die Organisationseinheiten eine kompetente, rasche und transparente
Servicequalit@t an. Die Gemeinde wird im Bereich Regionales Steueramt als kundenfreundliche und
kompetente Dienstleisterin wahrgenommen, vertritt jedoch eine konsequente Haltung im Mahnwe-
sen. Den Steuerpflichtfigen werden fur persdnliche Beratung zum Steuereinzug und zur Steuerveran-
lagung Besuchstermine angeboten.

Wir bemUhen uns um die Schaffung von idealen Rahmenbedingungen fUr Dienstleistungs-, Gewerbe-
und Landwirtschaftsbetriebe.

47



Bezug zu Gemeindestrategie und Legislaturprogramm

Die Gemeinde Rickenbach will im Aufgabenbereich Finanzen und Volkswirtschaft Stabilitat bieten.
Diese Stabilitét erreichen wir durch:

- Haushdlterische Finanzpolitik

- Langfristige Entschuldung

- Nachhaltige, fransparente Steuerpolitik

- GemeindeUbergreifende Zusammenarbeit im Steuerwesen

- Schaffung von idealen Rahmenbedingungen fUr Dienstleistung, Gewerbe und Landwirtschaft

Lagebeurteilung

Die letzte Pendenz der Umstellung auf HRM2 ist die EinfUhrung eines Risikomanagements mit internem
Konftrollsystem (IKS). Wichtig fUr uns ist, dass diese Systemanpassungen nicht nur auf dem Papier ste-
hen, sondern auch gelebt werden.

Aktuell liegt Rickenbach bei 2,0 Steuer-Einheiten. Der Steuerfuss soll sich mittelfristig im Bereich der
SteuerfUsse der angrenzenden Luzerner Nachbargemeinden bewegen. Derzeit sind keine wesentli-
chen negativen Folgen der Corona-Krise spUrbar.

Die von uns erstellte IT-Strategie wird weiter umgesetzt.
Mit den vorhandenen Mitteln wird haushdlterisch umgegangen. Positive RechnungsabschlUsse sollen
zur Bildung von Eigenkapital verwendet werden. In der laufenden Legislaturperiode stehen hohe In-

vestitionen an, die aber im Wesentlichen ohne zusdtzliche Darlehensaufnahme finanziert werden
kédnnen. Die Gemeinde verfolgt weiterhin eine Strategie der gestaffelten Falligkeiten.

Chancen-/Risikenbetrachtung

Chance/Risiko Mogliche Folgen Prioritat Massnahmen

Chance: Organisationsentwicklung ~ Gutes Confrolling Mittel Klare, gut strukturierte Umsetzung

mit HRM2

Risiko: Aufgaben- und Finanzreform  Umverteilung der Kosten Hoch Weitere Entwicklung Uberprifen und im
2018 des Kantons Luzern Budget berUcksichtigen

Risiko: Neue zusdtzliche Aufgaben,  Hdhere Kosten, Uberlas- Hoch Vorausschauende Einflussnahme bei
die Bund und Kanton an Gemein- fung der Verwaltung Verbdnden

den delegieren

Chance: Steuersenkung Attraktivere Gemeinde Hoch Haushdlterischer Umgang mit den finan-

ziellen Mitteln
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Projekte (=> Investitionsrechnung, inkl. Kreditlibertragungen)
Status Zeitraum B 2021, B 2022 P 2023] P 2024 P 2025
Total 0 0 0 0 0
Massnahmen (=> Erfolgsrechnung)
Status Zeitraum B 2021, B 2022 P 2023] P 2024 P 2025
Steuersenkung einmalig 2022 X
Einfuhrung Risiko-
management / IKS einmalig 2021-2022 X X
Verschuldung halten jahrlich 2022-2025 X X X X
Besuch von zwei
Gewerbebetrieben jahrlich 2022-2025 X X X X
Messgrossen
Art Zielgrosse| B 2021| B 2022 P 2023 P 2024 P 2025
Einsprachequote % < 1% des
Registerbest.
Veranlagungsstand % >=87.5%
naturliche Personen bis 31.12.
Veranlagungsstand % bis 31.3. >=96 %
naturliche Personen Folgejahr
in % der <=1%
Abschreibungen Steuerertr.
Entwicklung der Finanzen
Investitionsrechnung
Einw ohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2020 Budget 2021 Budget 2022 Abw . In %
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Bnnahmen Ausgaben Einnahmen
Finanzen + Volkswirtschaft 0.00 0.00 0.00
Nettoinvestitionen 0.00 0.00 0.00
Erfolgsrechnung nach Kostenarten
Einwohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2020 Budget 2021 Budget 2022 Abw. in %
Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag
5 Finanzen + Volkswirtschaft
Total 3'317'544.34 13'789'555.30 757'935.00 12'538'000.00 830'270.00 13'156'100.00
Netto Ertrag 10'472'010.96 11780'065.00 12'325'830.00 4.63
30 Personalaufwand 252'162.30 253'900.00 252'400.00 -0.59
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 184'613.54 71800.00 120'200.00 67.41
34 Finanzaufwand 34'088.63 32'800.00 21300.00 -35.06
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierunge 26'900.00 5'000.00 100.00
36 Transferaufwand 55'077.25 59'700.00 60'200.00 0.84
39 Interne Verrechnungen und Umlagen 331415.20 338'662.00 336'019.00 -0.78
40 Fiskalertrag 10'055'670.15 8'737'000.00 9'018'000.00 3.22
41 Regalien und Konzessionen 154'167.10 162'600.00 173'500.00 6.70
42 Entgelte 101282.65 50'700.00 60'700.00 19.72
44 Finanzertrag 35'506.76 20'000.00 25'000.00 25.00
46 Transferertrag 2'270'256.54 2'419'400.00 2'757'200.00 13.96
48 Ausserordentlicher Ertrag 577'313.00 577'400.00 577'400.00 0.00
49 Interne Verrechnungen und Umlagen 595'359.10 570'900.00 544'300.00 -4.66
920 Abschluss Erfolgsrechnung 2'433'287.42 1073.00 35'151.00 3175.96
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Erfolgsrechnung nach Leistungsgruppen

Einwohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2020 Budget 2021 Budget 2022 Abw. in %
Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag

5 Finanzen + Volkswirtschaft 3'317'544.34 13'789'555.30 757'935.00 12°'538'000.00 830'270.00 13'156'100.00

Netto Ertrag 10'472'010.96 11780'065.00 12'325'830.00 4.63
50 Finanzen 2'653'768.37 3'116'374.06 211'484.00 3'224'600.00 198'036.00 3'541'600.00

Netto Ertrag 462'605.69 3'013'1%6.00 3'343'564.00 10.97
144000 Betreibungsamt 16'111.12 5'369.00 5'367.00

Netto Aufw and 611112 5'369.00 5'367.00 -0.04
930000 Finanzausgleich 26'720.10 1924'027.00 26'747.00 2'061300.00 25'600.00 2'404'900.00

Netto Ertrag 1897'306.90 2'034'553.00 2'379'300.00 16.94
961000 Zinsen 177'649.73 604'314.06 178'295.00 575'500.00 167'069.00 548'900.00

Netto Ertrag 426'664.33 397'205.00 381831.00 -3.87
963000 Liegenschaften Finanzvermégen 10'720.00 10'400.00 10'400.00

Netto Ertrag 10'720.00 10'400.00 10'400.00 0.00
990000 Aufldsung Aufw ertungsreserven 577'313.00 577'400.00 577'400.00

Netto Ertrag 577'313.00 577'400.00 577'400.00 0.00
999000 Abschluss 2'433'287.42 1073.00 35'151.00

Netto Aufw and 2'433'287.42 1073.00 35'151.00 3175.96
51 Steuern 251'789.26 10'131'151.95 158'447.00 8'782'000.00 208'911.00 9'073'000.00

Netto Ertrag 9'879'362.69 8'623'553.00 8'864'089.00 279
910000 Steuern 251789.26 9'5657'242.45 158'447.00 8'483'000.00 208'911.00 8'593'000.00

Netto Ertrag 9'305'453.19 8'324'553.00 8'384'089.00 0.72
910100 Sondersteuern 573'909.50 299'000.00 480'000.00

Netto Ertrag 573'909.50 299'000.00 480'000.00 60.54
52 Regionales Steueramt 354'255.79 354'255.79 364'100.00 364'100.00 358'300.00 358'300.00
021000 Regionales Steueramt 354'255.79 354'255.79 364'100.00 364'100.00 358'300.00 358'300.00

Netto Aufw and 0.00 0.00 0.00 0.00
53 Volkswirtschaft 57'730.92 187'773.50 23'904.00 167'300.00 29'872.00 183'200.00

Netto Ertrag 130'042.58 13'396.00 153'328.00 6.93
811000 Landw irtschaft 19'508.38 11252.00 11736.00

Netto Aufw and 19'508.38 11252.00 11736.00 4.30
820000 Forstw irtschaft 330.00 2'296.00 0.00 0.00

Netto Ertrag 1966.00 0.00 0.00 0.00
830000 Jagd und Fischerei 9'687.42 11927.40 9'783.00 12'000.00 10'269.00 12'000.00

Netto Ertrag 2'239.98 2'217.00 1731.00 -21.92
871000 Energie (Konzessionsgebiihren) 1305.12 146'650.10 2'869.00 155'300.00 2'867.00 166'200.00

Netto Ertrag 145'344.98 162'431.00 163'333.00 7.15
879000 Energie, lbriges 26'900.00 26'900.00 0.00 5'000.00 5'000.00

Netto Aufw and 0.00 0.00 0.00 0.00

Erlauterungen zu den Finanzen des Aufgabenbereichs Finanzen + Volkswirtschaft:

Investitionsrechnung:
Keine Investitionen in diesem Aufgabenbereich.

Erfolgsrechnung:
Im Vergleich zum Vorjahresbudget erhdht sich der budgetierte Nettoertrag im Aufgabenbereich
Finanzen + Volkswirtschaft frotz der vorgesehenen Steuersenkung um knapp Fr. 580'000.00.

50 Finanzen: 2022 profitiert Rickenbach von einem um Fr. 345'000.00 héheren Finanzausgleich. Im
Budgetjahr 2022 ist es das letzte Mal, dass wir den vollen Besitzstand-Beitrag aus der Fusion von
Rickenbach und Pfeffikon erhalten. In den folgenden Jahren reduziert sich dieser Beitrag kontinu-
ierlich, bis im Jahr 2027 erstmals kein Beitrag mehr geleistet wird. Mit einem Ertragsuberschuss von
Fr. 35'151.00 prasentiert sich das Budget, wie schon im Vorjahr, praktisch ausgeglichen.

Auswirkungen Auflésung Aufwertungsreserven:

Total Auflésung Aufwertungsreserven (a.o. Ertrag) Fr. 577'400.00
Total Mehrabschreibungen 2022 infolge Aufwertung Verwaltungsvermoégen - Fr. 378'500.00
a.o. Erfolg aus Umstellung auf HRM2 Fr. 198'900.00
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51 Steuern: Der budgetierte Nettoerirag liegt frotz den Auswirkungen der geplanten Steuersen-
kung von 0,20 Einheiten um rund Fr. 240'000.00 Uber Vorjahresniveau. Die Einkommens- und Ver-
mogenssteuern wurden auf der Basis der Zahlen des Vorjahres und des laufenden Jahres budge-
tiert. Es zeichnet sich eine Erhéhung des Steuersubstrats ab. Bei den Grundstickgewinn- und den
Hand&nderungssteuern gehen wir aufgrund der regen Bautdtigkeit von hdheren Einnahmen aus.
Diese Effekte kdnnen die Auswirkungen der Steuersenkung um 0,2 Einheiten, was einer Reduktion
der Steuerertrdge um ca. Fr. 700'000.00 entspricht, mehr als kompensieren.

Trakiandum 3
Information Uber die nachiraglichen Budgetkredite 2021
von Fr. 65'000.00 fur die Umbauarbeiten beim Primarschulhaus Rickenbach und
von Fr. 80'000.00 fur die Umbauarbeiten beim Primarschulhaus Pfeffikon

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Budgets 2021 im Herbst 2020 zeichnete sich weder in Rickenbach
noch in Pfeffikon zusatzlicher Raumbedarf fUr die Schule ab. Dies dnderte sich durch zahlreiche
Anmeldungen von Kindergarten- und Primarschulkindern im 1. Quartal 2021. Die FGhrung eines
vierten Kindergartens in Rickenbach und einer zweiten Basisstufe in Pfeffikon wurde unumgdanglich
und die Planung der nétigen Umbauarbeiten musste unverziglich angegangen werden, damit
die Umsetzung im Rahmen eines sehr engen Zeitplans in den Sommerferien 2021 erfolgen konnte.

Der Gemeinderat hatte in seiner Sitzung vom 11.05.2021 die erforderlichen Mittel fir die Umbau-
arbeiten freigegeben und in der Sitzung vom 07.09.2021 nachtréglich die definitiven Kreditbe-
frdge genehmigt sowie die Ausgabenbewiligung erteilt.

Im Primarschulhaus Rickenbach wurde der Singsaal in ein Klassen- und ein Halbklassenzimmer
umgebaut. Im Primarschulhaus Pfeffikon wurde das Dachgeschoss fur die zweite Basisstufe umge-
baut. Dies bedeutete, dass das bisherige Klassenzimmer der 3./4. Klasse und das Lehrerzimmer in
das 1. Obergeschoss verlegt wurden, was seinerseits entsprechende Umbauarbeiten zur Folge
hatte. Zudem mussten die Garderoben in den Gangen erweitert werden.

Mit Uberschaubaren Mitteln von total Fr. 145'000.00 konnten an beiden Standorten gute rdumliche
Voraussetzungen fur einen gelungenen Start ins Schuljahr 2021/22 geschaffen werden.
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Berichte

Bericht der Controlling-Kommission

DIE RICKENBACHER

Bericht der Controlling-Kommission an die Stimmberechtigten
der Gemeinde Rickenbach

Als Controlling-Kommission haben wir den Aufgaben- und Finanzplan fiir die Periode vom
01.01.2022 bis 31,12.2025 und das Budget (Erfolgsrechnung und Investitionsrechnung)
inkl. Steuerfuss fiir das Jahr 2022 der Gemeinde Rickenbach beurteilt.

Unsere Beurteilung erfolgte nach dem gesetzlichen Auftrag sowie dem Handbuch Finanzhaushalt
der Gemeinden, Kapitel 2.5 Controliing,

Gemass unserer Beurteilung entsprechen der Aufgaben- und Finanzplan sowie das Budget den
gesetzlichen Vorschriften. Die aufgezeigte Entwickiung der Gemeinde erachten wir als nachhaltig.

Den vom Gemeinderat vorgeschlagenen Steuerfuss von 180 Einheiten beurtellen wir als
notwendig.

Wir empfehlen, das vorliegende Budget mit einem Ertragsliberschuss von Fr. 35'151.00 inkl.
ginem um 0.20 Einheiten reduzierten Steuerfuss von 1.80 Einheiten zu genehmigen.

Rickenbach, 02. November 2021

Gnnlrul_lin gf-l'?ommissiun Rickenbach
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Kontrollbericht der Finanzaufsicht Gemeinden Luzern

Der Konftrollbericht der Finanzaufsicht Gemeinden, Luzern, zum Aufgaben- und Finanzplan fUr die
Periode 2021 — 2024 und zum Budget 2021 wird den Stimmberechtigten wie folgt eréffnet:

«Die kantonale Aufsichtsbehérde hat gepruift, ob das Budget 2021 sowie der Aufgaben- und Fi-
nanzplan 2021 bis 2024 mit dem Ubergeordneten Recht, insbesondere mit den BuchfGhrungsvor-
schrifften und den verlangten Finanzkennzahlen, vereinbar sind und ob die
Gemeinde die Mindestanforderungen fur eine gesunde Entwicklung des Finanzhaushalts erfUllt.
Sie hat gemdss Bericht vom 6. Mai 2021 keine Anhaltspunkte festgestellt, die aufsichtsrechtliche
Massnahmen erfordern wirden.»

Antrage

Der Gemeinderat beantragt:

Die Uberarbeitete Gemeindestrategie 2017 — 2026 und das Legislaturprogramm 2020 — 2024 seien
zustimmend zur Kenntnis zu nehmen

Der Aufgaben- und Finanzplan 2022 — 2025 sei zustimmend zur Kenntnis zu nehmen.

Das Budget 2022 mit einem Ertragsuberschuss von Fr. 35'151.00 und Bruttoinvestitionen von
Fr. 2'145'000.00 sowie einem Steuerfuss von 1,80 Einheiten sei zu genehmigen.

Die Controlling-Kommission beantragt:

Das vorliegende Budget mit einem Ertragsuberschuss von Fr. 35'151.00 inkl. einem Steuerfuss von
1,80 Einheiten sei zu genehmigen.
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