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Einladung zur ordentlichen Gemeindeversammlung
vom Dienstag, 1. Juni 2021, 20.00 Uhr, Mehrzweckhalle KUBUS

Traktanden

1.

Genehmigung Jahresbericht 2020 des Gemeinderates Rickenbach
1.1 Orientierung
1.2 Genehmigung Jahresbericht mit:
- Berichte zu den Aufgabenbereichen in Anlehnung an die politischen Leistungsauftrége
sowie mit Bezug zur Gemeindestrategie und zum Legislaturprogramm
- Jahresrechnung 2020
- Prifbericht der externen Revisionsstelle
- Bericht der Controlling-Kommission

Bestimmung der externen Revisionsstelle fir das Rechnungsjahr 2021
Genehmigung des Landverkaufs an die erwin rychener architekten ag, Zug
Genehmigung des neuen Feuerwehrreglements der Feuerwehr Michelsamt

Infos:

a) Laufende Revisionsverfahren der Ortsplanung Rickenbach (Gesamtrevision Ortsplanung;
RUckzonungen, Festlegung Gewdasserrdume)

b) «Fahrplany Gemeindeinitiative
«Erhaltet den Stierenberg — keine Windkraftanlagen auf unserem Hausbergh

c) Trinkwasserqualitdt in der Gemeinde (Chlorothalonil)

. Verschiedenes, Wiinsche und Anregungen

Ehrungen, Wirdigung von Verdiensten
a) Gemeinderatsmitglieder:
Roland Hafeli, Marianne Theiler-Galliker
b) Kommissionsmitglieder:
- Conftrolling-Kommission Rickenbach:
Daniel Gautschi,
Anita Habermacher-Furrer
- Bildungskommission Rickenbach:
Manolito Stadler, Daniel Burkard
- BUrgerrechtskommission Rickenbach:
Heidi Habermacher-Studer,
Lilly Galliker-Leutwyler
- UrnenbUro Rickenbach:
Maria HUsler-Bucher



Traktandum 1:
Genehmigung Jahresbericht 2020 des Gemeinderates

Das Wichtigste in Kurze
Geschatzte Rickenbacherinnen und Rickenbacher

Der Jahresbericht 2020 muss sich nicht verstecken! Das Jahr 2020 konnte mit einem sehr erfreu-
lichen hohen ErtragsUberschuss von Fr. 2'433'287.42 abgeschlossen werden. Budgetiert war le-
diglich ein Uberschuss von Fr. 473'800.00.

FUr das ausgezeichnete Ergebnis sind vor allem die drei Globalbudgets «Politik, Verwaltung +
Gesellschafty mit einem Minderaufwand von Fr. 276'770.75, «Gesundheit + Sozialesy mit einem
Minderaufwand von Fr. 271'858.96 sowie «Finanzen + Volkswirtschafty mit einem Mehrertrag von
Fr. 1'408'998.38 verantwortlich. Ein weiterhin konsequentes Hinterfragen sémtlicher Ausgaben
hat ebenfalls zu diesem tollen Ergebnis beigetragen.

Das ist aber kein Grund, UbermUtig zu werden. Die gréssten Einflisse der Coronakrise stehen
uns erst noch bevor.

Im Rahmen von HRM2 ist Rechenschaft Uber die Einhaltung der Globalbudgets pro Aufgaben-
bereich abzulegen. 2020 wurden alle Globalbudgets eingehalten, ausser die beiden Global-
budgets ,,Schulwesen* und ,Umwelt, Sicherheit + Raumordnung". Diese Uberschreitungen sind
aber auf gebundene Ausgaben zurGckzufGhren.

Neben den bereits erwdhnten, deutlichen Budgetunterschreitungen in den Aufgabenberei-
chen ,,Politik, Verwaltung + Gesellschaft" sowie ,,Gesundheit + Soziales" kann auch in den Auf-
gabenbereichen ,,Immobilien* und ,,Bauwesen + Dienste" jeweils ein Netftominderaufwand im
Vergleich zu den Globalbudgets ausgewiesen werden. Die Aufgabenbereiche ,,Umwelt, Si-
cherheit + Raumordnung" (Mehraufwand knapp Fr. 30'000.00) sowie ,Schulwesen" (Mehrauf-
wand rund Fr. 10'000.00) Uberschreiten zwar ihre Globalbudgets. Trofzdem werden diese bei-
den Globalbudgets eingehalten, weil die Mehraufwendungen durch gebundene, von uns
nicht beinflussbare Kosten verursacht wurden: Beim Aufgabenbereich ,,Umwelt, Sicherheit +
Raumordnung" fUhrten interne Zinsen, zusatzliche Abschreibungen bei der Ortsplanung und
vom Bund festgelegte tiefere Rickvergitungen aus der CO2-Abgabe zur Uberschreitung. Im
Aufgabenbereich ,Schulwesen' mussten dem Kanton zwei Bussen wegen Klassenunterbestan-
den bezahlt werden. Die erfreulich hohen Steuereinnahmen in den Bereichen juristische Perso-
nen und Sondersteuern sind der Hauptgrund fUr den deutlich Gber dem Globalbudget liegen-
den Mehrertrag des Aufgabenbereichs , Finanzen + Volkswirtschaft*. Gut ersichtlich sind die
Auswirkungen der Aufgaben- und Finanzreform 18 (AFR18) im Bereich Schulwesen (siehe
Tabelle ,,Erfolgsrechnung nach Aufgabenbereich”). Die Reduktion des Nettoaufwands von fast
1.2 Mio. im Vergleich zum Vorjahr ist auf den neuen Kostenteiler zwischen Kanton und Ge-
meinde zurGckzufUhren (neu 50:50, vorher 25:75). In unserer Gemeinde mit hoher Schuilerzahl
wirkt sich dies sehr positiv aus.

Die Finanzkennzahlen werden mit Ausnahme der Nettoschuld je Einwohner/in alle eingehalten.
Diese Kennzahl zeigt die Pro-Kopf-Verschuldung nach Abzug des Finanzvermdgens. Wegen
HRM2-bedingten hohen Aufwertungen des Finanzvermdgens in vielen Gemeinden hat sich das
als Vergleichsbasis dienende Zweifache des kantonalen Mittels der Nettoverschuldung dras-
tisch reduziert. Unser Finanzvermdgen (knapp Fr. 2,4 Mio.) wurde nur geringfigig aufgewertet.
Im Vergleich zum Vorjahr reduzierte sich unsere Netftoschuld je Einwohner/in jedoch deutlich
auf Fr. 1'513.00 (minus Fr. 893.00).

Die Investitionsrechnung 2020 zeigt Nettoinvestitionen von nur rund Fr. 180'000.00 auf (Vorjahr
rund Fr. 1T Mio.). Einerseits wurden nicht alle vorgesehenen Investitionen getatigt, andererseits
konnten hohe AnschlussgebUhren eingenommen werden. Kredite im Umfang von fast



Fr. 900'000.00 wurden auf das Jahr 2021 Ubertragen, in welchem deutlich héhere Investitionen
vor allem im Bereich der Gemeindestrassen und Kanalisation vorgesehen sind.

Der Gemeinderat beantragt, den ErfragsUberschuss von Fr. 2'433'287.42 auf das Eigenkapital
zu Ubertragen. Gerade in Zeiten, wie wir sie im Moment mit der Coronakrise erleben, kdnnen
wir froh sein, Reserven in Form von Eigenkapital zu besitzen.

Auch zukUnftig wollen wir die Gemeinde Rickenbach vorwdartsbringen. Mit vollem Einsatz, hoher
Zuverl@ssigkeit und unverdndertem Pflichtbewusstsein streben wir weiterhin gute Ergebnisse an.
Wir sind zuversichtlich, dass wir die noch nicht abschd&tzbaren Folgen der Coronakrise gut ver-
kraften k&dnnen.

Ihnen, geschatzte Rickenbacherinnen und Rickenbacher, gebUhrt unser grosser Dank. Sie zei-
gen uns mit Ihren positiven Signalen und lhrer UnterstGtzung immer wieder |hr Vertrauen in die
Arbeit des Gemeinderates und der Verwaltung. Das erméglicht uns allen, in einer erfolgreichen
Gemeinde leben zu dirfen. Das macht Freude!

Rickenbach, im Mai 2021 Gemeinderat Rickenbach

Allgemeine Bemerkungen

Die nachstehenden Informationen zu den Geschdaften der ordentlichen Gemeindeversammlung so-
wie der Jahresbericht 2020 der Einwohnergemeinde Rickenbach geben Ihnen Einblick in die Tatigkeit
des Gemeinderates und der Gemeindeverwaltung. Sie sind herzlich eingeladen, an der Gemeinde-
versammlung vom 1. Juni 2021 teilzunehmen.

Hinweis: Schutzkonzept der Gemeinde

Aufgrund der aktuellen Situation rund um das Coronavirus werden Personen, die sich krank oder un-
wohl fUhlen, gebeten, der Versammlung fernzubleiben. Damit das Contact-Tracing eingehalten wer-
den kann, sind gemdss aktuellem Stand der Vorgaben beim Eingang die Personalien der Teilneh-
menden mit einer Prasenzliste zu erfassen. Wir bitten Sie um eine Voranmeldung der Teilnehmenden
via Telefon oder Mail an die Gemeindeverwaltung. Weiter sind die Hygiene- und Verhaltensregeln
des BAG einzuhalten (insbesondere Maskenpflicht).

Aktenauflage

Die zur Einsicht berechtigten Akten zu den genannten Sachgeschdaften liegen wdhrend den Schal-
terdffnungszeiten bei der Gemeindekanzlei auf.

Die Botschaft zu dieser Gemeindeversammlung wird in Kurzfassung in alle Haushaltungen zugestellt.
Weitere Exemplare k&nnen bei der Gemeindekanzlei Rickenbach bezogen werden. Die detaillierten
Unterlagen stehen zudem auf www.rickenbach.ch (Amtliche Nachrichten) zum Download bereit.

Stimmberechtigung

Stimmberechtigt fir diese Gemeindeversammlung sind alle stimmfdhigen Schweizerinnen und
Schweizer, die das 18. Altersjahr zurGckgelegt haben, nicht wegen dauernder Urteilsunfahigkeit unter
umfassender Beistandschaft stehen oder durch eine vorsorgebeauftragte Person vertreten werden
und spatestens am 5. Tag vor der Gemeindeversammlung ihren politischen Wohnsitz in Rickenbach
geregelt haben.


http://www.rickenbach.ch/

Erfolgsrechnung 2020

Die Erfolgsrechnung 2020 schliesst mit einem ErtragsUberschuss von Fr. 2'433'287.42 ab. Dieser fallt
damit rund fUnf Mal héher aus als budgetiert (Fr. 473'800.00) und mehr als zweimal hdher als in der
Vorjahresperiode (Fr. 1'080'516.32).

Nachfolgend wird die Erfolgsrechnung zuerst in einem Zusammenzug nach Aufgabenbereichen dar-
gestellt. In der ndchsten Tabelle wird die Erfolgsrechnung nach Kostenarten ausgewiesen. Diese Dar-
stellung erlaubt einen raschen Uberblick Uber die Entwicklung, beispielsweise des gesamten Perso-
nalaufwands oder des Steuerertrags.

Detailliertere Tabellen und Informationen zu den wichtigsten Aufwandposten und den grossten Ab-
weichungen zu Budget und Vorjahr finden sich in den Kapiteln zu den einzelnen Aufgabenbereichen

(ab Seite 15).

Erfolgsrechnung: Nach Aufgabenbereichen

Aufgabenbereiche Rechnung 2019 Budget 2020 Rechnung 2020 Abw. in %
Zusammenzug Aufwand Ertrag Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag
1 Politik, Verwaltung + Gesellschaft 2'921'565.80 1'868'831.01 [ 2'788'400.00 1'547'600.00 | 2'979°134.83 2'015'105.58

Netto Aufw and 1'052'734.79 1'240'800.00 964'029.25 -22.31
2 Gesundheit + Soziales 4'480'275.35 201'444.99 | 4'922'100.00 175'500.00 |4'698'389.82 223'648.78

Netto Aufw and 4'278'830.36 4'746'600.00 4'474'741.04 -5.73
3.1 Immobilien 1'597'083.35 1'515'823.64 | 1'795'000.00 1'694'500.00 | 1'733'345.48 1'656'248.41

Netto Aufw and 81'259.71 100'500.00 77'097.07 -23.29
3.2 Bauwesen + Dienste 926'118.96 199'602.50 998'800.00 72'500.00 994'689.05 85'907.85

Netto Aufw and 726'516.46 926'300.00 908'781.20 -1.89
3.3 Umwelt, Sicherheit + Raumordnung 1428'823.29  1'205'756.92 | 1'210'000.00 1'022'500.00 | 1'346'715.23 1'129'965.15

Netto Aufw and 223'066.37 187'500.00 216'750.08 15.60
4 Schulwesen 7'576'901.14 2'565'223.20 | 7'849'100.00 4'028'300.00 8'038'116.12 4'207'503.80

Netto Aufw and 5'011'677.94 3'820'800.00 3'830'612.32 0.26
5 Finanzen + Volkswirtschaft 1'876'439.61 13'250'525.24 | 1'193'500.00 12°'216'000.00 884'256.92 13'789'555.30

Netto Ertrag 11'374'085.63 11'022'500.00 12'905'298.38 17.08

Total 20'807'207.50 20'807'207.50 20'756'900.00 20'756'900.00 20'674'647.45 23'107'934.87 0.35

Ertragsiiberschuss 2'433'287.42

Total 20'807'207.50 20'807'207.5 20'756'900.00 20'756'900.0 23'107'934.87 23'107'934.87

Die grosse Reduktion des Nettoaufwands im Aufgabenbereich ,Schulwesen® — fast Fr. 1,2 Mio. im
Vergleich zum Vorjahr - ist auf die Auswirkungen der Aufgaben- und Finanzreform (AFR18) zurUckzu-
fOhren. Im Jahr 2019 kam noch der alte Kostenteiler 75 % Gemeinde / 25 % Kanton) zur Asnwendung.
2020 kam erstmals der neue Kostenteiler (Gemeinde- und Kantonsanteil je 50 %) zum Tragen. In un-
serer Gemeinde mit hoher Schilerzahl wirkt sich dies sehr positiv aus.



Erfolgsrechnung: Gestufter Erfolgsausweis nach Kostenarten

Betrieblicher Aufwand

19'689'925.08

20'242'200.00

Erfolgsrechnung HRM2 (Sachgruppen) Rechnung 2019 Budget 2020 Rechnung 2020
Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag
30 |Personalaufwand 6'049'059.25 6'158'500.00 6'518'216.93
31 |Sach- und briger Betriebsaufwand 1638'184.81 1877'900.00 1657'923.17
33 |Abschreibungen Verwaltungsvermogen 1011785.10 1047'600.00 990'089.25
35 |Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 95'150.33 99'000.00 123'970.92
36 | Transferaufwand 6'464'790.29 6'886'300.00 6'808'687.16
39 |Interne Verrechnungen und Umlagen 4'430'955.30 4'172'900.00 4'541671.39

20'640'558.82

40 |Fiskalertrag 9'743'449.45 8'737'400.00 10'055'670.15

41 |Regalien und Konzessionen 174'771.95 162'600.00 164'167.10

42 |Entgelte 1669'171.71 1480'100.00 1909'932.08

45 |Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 75'358.05 0.00 0.00

46 |Transferertrag 4'092'848.20 5'590'500.00 5'823'793.89

49 |Interne Verrechnungen und Umlagen 4'430'955.30 4'172'900.00 4'541671.39
Betrieblicher Ertrag 20'186'554.66 20'143'500.00 22'485'234.61
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 496'629.58 -98'700.00 1'844'675.79

34 |Finanzaufwand 36'766.10 40'900.00 34'088.63

44 |Finanzertrag 43'339.84 36'000.00 45'387.26
Operatives Ergebnis 503'203.32 -103'600.00 1'855'974.42

38 |Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00

48 |Ausserordentlicher Ertrag 577'313.00 577'400.00 577'313.00
Ausserordentliches Ergebnis 577'313.00 577'400.00 577'313.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'080'516.32 473'800.00 2'433'287.42

Der Ausgleich der SF findet vor dem Abschluss statt. Die Ergebnisse sind folglich im Gesamtergebnis nicht enthalten und sind deshalb geméass untenstehender
Aufstellung abgebildet (vgl. auch Kostenarten 35 - Einlagen in SF sowie 45 - Entnahmen aus SF)

Ergebnisse Spezialfinanzierungen
(Verbuchung vor Abschluss)
Ergebnis Spezialfinanzierung (SF) Feuerwehr

Ergebnis Spezialfinanzierung (SF) Abwasserbeseitigung

Ergebnis Spezialfinanzierung (SF) Abfallwirtschaft
Total Einlagen / Entnahmen

Rechnung 2019

21'021.05
35'429.81
38'699.47
95'150.33

Budget 2020

2'000.00
78'800.00
18'200.00
99'000.00

Rechnung 2020

48'826.78
14'629.10
33'615.04
97'070.92

Der hohe Anstieg des Personalaufwands ist vorwiegend auf die vom Kanton beschlossene Erhdhung
der Lehrerldhne zurUckzufUhren. Wie bereits erwdhnt, lagen die Steuereinnahmen deutlich Gber den
Erwartungen, was zu einem Fiskalertrag fuhrte, welcher 15 % Uber Budget lag. Unter den Entgelten
fOhrten hohe RUckerstattungen, die neue Abgabe Eigenstromgewinnung sowie die extrem hohen
Einnahmen von BaubewiligungsgebUhren zu einem markant hdheren Ertrag. Beim Transferertrag wi-
derspiegeln sich vor allem die héheren Kantonsbeitrdge im Schulwesen.



Bilanz per 31.12.2020

Konto

A

10

100
1000
1001
1001.01
1001.02
1002.01
1002.02
1002.03
1002.04
1002.10
1002.20

101

1012.01
1012.11
1012.21
1012.31
1012.99
1019.02
1019.03
1019.04
1019.05
1019.09
1019.20
1019.30
1019.40
1019.99

102
1020.00

104
1045

106
1060

B

10

108

1080.01
1080.02
1080.03
1080.04
1080.05
1080.06

14

140

1400.00
1401.00
1402.00
1403.60
1404.00
1404.70
1406.00

142
1429.00

145
1455.01
1456.01

146

1461.00
1462.00
1462.50
1462.60

Aktiven
Umlaufvermoégen
Finanzvermoégen

Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen
Kasse EWK

PC Gemeindeverw . 60-10279-7

PC Steueramt 60-448953-1

PC E-Sparkonto 92-941368-4

LUKB Kontokorr. 01-03-000116-04

Valiant Bank Kontokorr. 210.110.09

Valiant Bank Cash-Deposit-Konto

Valiant Bank Kontokorr. 201.200.028 Steueramt
LUKB Anlagekonto 1408.0608.2002
Raiffeisenbank Konto 3377520

Forderungen
Ordentliche Steuern
Erbschaftssteuern
Handanderungssteuern
Grundstlickgew innsteuern
Delkredere Steuern
Gebuhren (ARA/Kehricht)
Ubrige Gebiihren
Guthaben WV Pfeffikon
Guthaben WV Rickenbach
Diverse Guthaben

Deb. Vorsteuer DS 715, ER
Deb. Vorsteuer DS 715, IR
Verrechnungssteuern
Delkredere andere Debitoren

Kurzfristige Finanzanlagen
Kurzfristige Darlehen

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Transitorische Aktiven Ubrige

Vorriate und angefangene Arbeiten
Vorrate

Anlagevermoégen
Finanzvermdgen

Sachanlagen FV

Dorf Parz. Nr. 98
Hausmattenstrasse |l, Pfeffikon
Hausmattenstrasse, Pfeffikon
Winkel, Pfeffikon
Kreuzstrasse, Pfeffikon
Holzgerechtigkeiten, Pfeffikon

Verwaltungsvermdgen

Sachanlagen VV

Grundstlicke Verw altungsvermoégen
Strassen / Verkehrsw ege
Wasserbau

Tiefbauten SF Abw asser
Hochbauten

Hochbauten SF Abfall

Mobilien

Immaterielle Anlagen
Immaterielle Anlagen

Beteiligungen, Grundkapitalien
Anteilschein WBG Pfeffikon
Anteilscheine Wasserversorgung Rickenbach

Investitionsbeitrage

Investitionsbeitr. Kantone und Konkordate

Investitionsbeitr. Gemeinden und Zw eckverbénde
Investitionsbeitr. Gemeinden und Zw eckverbénde SF Feuerw ehr
Investitionsbeitr. Gemeinden und Zw eckverbénde SF Abw asser

Bestand per
01.01.2020

46'745'504.84

11'272°139.73

11'272°139.73

5'811'627.78
3'212.20
302'730.78
3'828'847.84
159.70
8'088.03
1'514'322.04
1'127.65
145'999.50

7'140.04

4'710'670.55
4'311'973.05
4'957.50
10'045.00
3'035.30
-180'000.00
71'836.43
104'343.50
80.77
2'251.25
421'020.35

1'327.40
-40'200.00

714°'841.40
714'841.40

35'000.00
35'000.00

35'473'365.11

2'395'600.00

2'395'600.00
174'200.00
665'700.00
544'600.00
805'400.00
193'700.00
12'000.00

33'077°'765.11

26'628'051.01
922'985.00
4'159'245.65
64'707.50
4'439'661.85
16'356'192.66
487'500.00
197'758.35

90'631.65
90'631.65

115'584.00
1'000.00
114'584.00

6'243'498.45
923'490.00
1'250'225.50
95'920.95
3'973'862.00

Veranderungen

Zuw achs

42'642'022.10

42'156'571.57

42'156'571.57

33'193'419.78
7'854.95
2'382'930.50
4'135'887.74

4'505'000.00
18'188'334.58
1'000'026.10
1'473'384.95
1'500'000.00
0.96

8'007'167.03
4'256'631.28
49'220.30
516'964.10
816'455.80

918'804.45
890'223.75
148'762.80
182'386.20
168'054.80
38'594.30
16'741.85
1'327.40
3'000.00

180'000.00
180'000.00

767'984.76
767'984.76

8'000.00
8'000.00

485'450.53

485'450.53

329'079.55

228'177.85
43'706.00

57'195.70

130'558.53
130'558.53

25'812.45

25'812.45

Abgang

41'815'531.56

40'343'669.36

40'343'669.36

31'273'903.76
9'086.70
2'361'171.81
3'994'305.04

3'5612'284.41
17'5691'079.10
1'000'000.00
1'300'585.00
1'500'000.00
5'391.70

8'337'124.20
4'311'973.05
46'276.80
526'939.10
914'491.10
30'000.00
921'846.62
764'246.31
147'722.47
183'725.20
433'240.00
38'594.30
16'741.85
1'327.40

9'000.00
9'000.00

723'641.40
723'641.40

1'471'862.20

1'471'862.20

1'262'126.60

170'260.15
2'079.50
409'469.50
607'926.05
12'500.00
59'891.40

20'324.15
20'324.15

189'411.45
23'864.00
69'862.95

2'690.30
92'994.20

Bestand per
31.12.2020

47'571'995.38

13'085'041.94

13'085'041.94

7'731'143.80
1'980.45
324'489.47
3'970'430.54
159.70
1'000'803.62
2'111'577.52
1'163.75
318'799.45

1'749.30

4'380'713.38
4'256'631.28
7'901.00
70.00
-95'000.00
-210'000.00
68'794.26
230'320.94
1'121.10
912.25
155'835.15

1'327.40
-37'200.00

171'000.00
171'000.00

759'184.76
759'184.76

43'000.00
43'000.00

34'486'953.44

2'395'600.00

2'395'600.00
174'200.00
665'700.00
544'600.00
805'400.00
193'700.00
12'000.00

32'091'353.44

25'695'003.96
922'985.00
3'988'985.50
62'628.00
4'258'370.20
15'791'972.61
475'000.00
195'062.65

200'866.03
200'866.03

115'584.00
1'000.00
114'584.00

6'079'899.45
899'626.00
1'180'362.55
93'230.65
3'906'680.25




200

2000.01
2000.02
2000.10
2000.11
2000.12
2001.01
2001.02
2001.03
2001.04
2001.11
2001.12
2001.21
2001.22
2001.83
2001.86
2001.87
2001.95
2002.70
2002.71
2002.75
2002.76
2005.80
2005.89
2005.93
2005.94
2005.95

204
2040
2045

206

2064.01
2064.02
2064.03
2064.04
2064.05
2064.06
2064.07
2064.08

209

2091.00

D

29

290

2900.51

2900.61

2900.71

291

2910.01

2911.01

295
2950.00

299
2990.01
2999.00

Total Aktiven

Passiven
Fremdkapital
Kurzfristiges Fremdkapital

Laufende Verbindlichkeiten
Kreditoren KBU

Kreditoren (allgemein)

Kreditor AHV/ALV/IV/EO

Kreditor Pensionskasse

Kreditor Unfallversicherung

Kreditor Staat Staatssteuern

Kreditor rém.-kath. Kirchgemeinden
Kreditor ev.-ref. Kirchgemeinden

Kreditor christkath. Kirchgemeinden
Wasserversorgung Rickenbach
Zahlermiete Rickenbach
Wasserversorgung Pfeffikon

Zahlermiete Pfeffikon

Kreditor Staat, Handanderungssteuern
Kreditor Staat, Erbschaftssteuern
Kreditor Staat, Grundstlickgew innsteuern
Kreditor Guth. Steuerpflicht.

Kreditor Mehrw ertsteuer 2.8%

Kreditor Mehrw ertsteuer 7,7%

Kreditor Mehrw ertsteuer 2,5% WV R-Bach
Kreditor Mehrw ertsteuer 2,5% WV Pfeffikon
Durchlaufende Beitrage

AK Steuern

AK Grundstlickgew innsteuern

AK Handanderungssteuern

AK Erbschaftssteuern

Passive Rechnungsabgrenzungen
Transistorische Passiven Personal
Transistorische Passiven Ubriges

Langfristige Finanzverbindlichkeiten

PostFinance, PF.003873 31.03.2015 - 31.03.2022

LKB Beromiinster, 14080608.4008 31.08.2015 - 31.08.2020
LKB Beromiinster, 14080608.4009A 07.01.2016 - 07.01.2021
Raiffeisenbank 33775.68 21.10.2020 - 21.10.2023

LKB Beromiinster, 14080608.4011 31.03.2017 - 31.03.2022
LKB Beromiinster, 14080608.4012 17.07.2017 - 17.07.2020
LKB Beromiinster, 14080608.4013 20.10.2017 - 20.10.2021
LKB Beromiinster, 14080608.4014 31.08.2020 - 31.08.2024

Verbindlichkeiten gegeniiber Spezialfinanzierungen
und Fonds im Fremdkapital
Zivilschutzbau

Eigenkapital
Eigenkapital

Spezialfinanzierungen im EK

Verpflichtung Spezialfinanzierung Feuerw ehr
Verpflichtung Spezialfinanzierung Abw .-beseitigung
Verpflichtung Spezialfinanzierung Abf.-beseitigung

Fonds
Ersatzabgabe KEnG
Spendengelder w ohltatige Zw ecke (Rickenbacher fur Rickenbacher)

Aufwertungsreserve (Einfilhrung HRM2)
Aufw ertungsreserve

Bilanziiberschuss/-fehlbetrag
Jahresergebnis
Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre

Total Passiven

Aktivenliberschuss

46'745'504.84
21'906°'712.69
21'906'712.69

7'571'358.33
1'985'203.57
12'984.65

1'912'781.32
200'113.45
61'470.55
905.65
2'251.25

80.77
9'735.35
14'197.25
8'033.70
3'363'577.52

429'395.61
33'783.10
395'612.51

13'500'000.00
3'000'000.00
1'500'000.00
1'000'000.00
2'500'000.00
1'500'000.00
2'000'000.00
2'000'000.00

405'958.75
405'958.75
24'838'792.15
24'838'792.15
8'816'705.10
159'630.88
8'061'859.40
595'214.82
8'893.40

8'893.40

8'087'809.40
8'087'809.40

7'925'384.25
1'080'516.32
6'844'867.93

36'766'668.25

35'558'211.86

35'558'211.86

33'818'690.66
9'005'204.12
45'148.95
232'149.95
219'971.20
66'538.50
3'162'132.77
426'959.65
112'317.15
3'278.40
182'386.20
15'342.05
148'770.10
18'332.60
54'675.60
1'821.50
55'020.70
5'749'044.22
3'010.70
80'552.95
4'451.90
3'633.80
3'002'302.25
9'275'000.00
1'214'473.50
686'951.60
49'220.30

239'521.20
22'044.10
217'477.10

1'500'000.00

1'500'000.00

1'208'456.39
1'208'456.39
97'070.92
48'826.78
14'629.10
33'615.04
30'869.15

26'900.00
3'969.15

1080'516.32

1'080'516.32

38'373'465.13

36'711'135.81

36'711'135.81

32'779'182.25
10'097'960.95
45'456.20
232'149.95
219'971.20
66'538.50
3'421'025.86
429'991.20
117'827.50
1734.70
183'457.65
15'342.05
147'729.77
18'332.60
9'735.35
14'197.25
74'533.70
3'363'577.52
3'010.70
80'552.95
4'451.90
3'633.80
3'002'325.55
9'275'000.00
1'214'473.50
686'951.60
49'220.30

429'395.61

33'783.10

395'612.51

3'500'000.00

1'500'000.00

2'000'000.00

2'557.95

2'557.95

1'662'329.32

1'662'329.32

4'500.00

4'500.00

577'313.00
577'313.00

1'080'516.32
1'080'516.32

45'138'707.96

20'753'788.74

20'753'788.74

8'610'866.74
892'446.74
12'677.40

1'653'888.23
197'081.90
55'960.20
2'449.35
1'179.80

1'121.10
54'675.60
1'821.50
-11'479.30
5'749'044.22

239'521.20
22'044.10
217'477.10

11'500'000.00
3'000'000.00
1'000'000.00
2'500'000.00
1'500'000.00
2'000'000.00
1'500'000.00

403'400.80

403'400.80

24'384'919.22

24'384'919.22

8'913'776.02

208'457.66

8'076'488.50

628'829.86

35'262.55

26'900.00

8'362.55

7'510'496.40
7'510'496.40

7'925'384.25

7'925'384.25

46'745'504.84

46'745'504.84

42'642'022.10

36'766'668.25

41'815'531.56

38'373'465.13

47'571'995.38
45'138'707.96
2'433'287.42




Geldflussrechnung

Geldflussrechnung indirekte Methode Rechnung 2019 Budget 2020 Rechnung 2020
Betrag Betrag Betrag
Betriebliche T atigkeit (operative Tatigkeit)
Jahresergebnis Erfolgsrechnung:
Ertragsiberschuss (+), Aufwandiberschuss (-) 1080'516.32 473'800.00 2'433'287.42
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen (+) 1181169.05 1224'400.00 1167'216.70
Abnahme (+) /Zunahme (-) Vorrate - (8'000.00)
Abnahme (+) /Zunahme (-) Forderungen 335'725.24 329'957.17
Abnahme (+) /Zunahme (-) Aktive Rechnungsabgrenzungen (2'516.80) (44'343.36)
Zunahme (+) /Abnahme (-) Laufende Verbindlichkeiten 575'915.90 (1103'087.38)
Bildung (+) /Auflésung (-) Passive Rechnungsabgrenzungen (73'722.54) (189'874.41)
Einlagen (+) /Entnahmen (-) Fonds und Spezialfinanzierungen FK und EK 15'535.98 99'000.00 120'882.12
Entnahmen (-) aus dem Eigenkapital (Aufwertungsreserve) (577'313.00) (577'313.00)
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (Cashflow) 2'535'300.15 1'797'200.00 2'128'725.26
Investitionstatigkeit ins Verwaltungsvermogen
- Investitionsausgaben Verwaltungsvermdgen (1506'202.85) (1410'000.00) (485'450.53)
+ Investitionseinnahmen Verwaltungsvermdgen 495'234.30 312'284.00 304'645.50

Saldo der Investitionsrechnung (Nettoinvestitionen)

Geldfluss aus Investitionstédtigkeit ins Verwaltungsvermdgen

Anlagetétigkeit ins Finanzvermdégen

(1'010'968.55)
(1'010'968.55)

(1'097'716.00)
(1097'716.00)

(180'805.03)
(180'805.03)

+/- Abnahme /Zunahme Kurzfristige Finanzanlagen 30'000.00 - (171000.00)
Geldfluss aus Anlagetédtigkeit ins Finanzvermogen 30'000.00 - (171'000.00)
Finanzierungstatigkeit

+/- Zunahme /Abnahme Langfristige Finanzverbindlichkeiten (1500'000.00) (2'000'000.00)
+/- Zunahme / Abnahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentschulden) 667'135.38 2'142'595.79
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 667'135.38 (1'500'000.00) 142'595.79

Geldfluss aus betrieblicher T atigkeit (Cashflow) 2'535'300.15 1797'200.00 2'128'725.26
Geldfluss aus Investitionstatigkeit ins Verwaltungsvermdgen (1010'968.55) (1097'716.00) (180'805.03)
Geldfluss aus Anlagetatigkeit ins Finanzvermdgen 30'000.00 - (171000.00)
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 667'135.38 (1500'000.00) 142'595.79
Verdanderung Fliissige Mittel (=Fonds Geld) 2'221'466.98 (800'516.00) 1'919'516.02

Kontrollrechnung

Stand Flussige Mittel per 31.12. 5'811627.78 7'731143.80
Stand Flissige Mittel per 01.01. 3'590'160.80 5'811627.78
=Zunahme (+) /Abnahme (-) Flissige Mittel 2'221466.98 1919'516.02
Differenz 0.00 0.00 0.00




Finanzkennzahlen

Selbstfinanzierungsgrad
Diese Kennzahl gibt an, w elchen Anteil ihrer Nettoinvestitionen die Gemeinde aus eigenen Mitteln finanzieren kann.

Der Selbstfinanzierungsgrad sollte im Durchschnitt Gber tUber 5 Jahre mindestens 80 Prozent erreichen, w enn die Nettoschuld pro Einw ohner mehr
als das kantonale Mittel betragt.

Selbstfinanzierungsgrad 2020 1'740.64

Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt iiber 5 Jahre 109.1 Wert eingehalten

Selbstfinanzierungsanteil
Diese Kennzahl gibt an, w elchen Anteil des Ertrages die Gemeinde zur Finanzierung der Investitionen aufw enden kann.

Der Selbstfinanzierungsanteil sollte sich auf mindestens 10 Prozent belaufen, w enn die Nettoschuld pro Einw ohner mehr als das kantonale Mittel
betragt.

Selbstfinanzierungsanteil 16.95 Wert eingehalten

Zinsbelastungsanteil

Die Kennzahl sagt aus, w elcher Anteil des ,verfligbaren Einkommens*“ durch den Zinsaufw and gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grosser der
Handlungsspielraum.

Der Zinsbelastungsanteil sollte 4 Prozent nicht Ubersteigen.

Zinsbelastungsanteil 0.03 Wert eingehalten

Kapitaldienstanteil

Die Kennzahl gibt Auskunft darliber, w ie stark der Laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (=Kapitaldienst) belastet ist.
Ein hoher Anteil w eist auf einen enger w erdenden finanziellen Spielraum hin.

Der Kapitaldienstanteil sollte 15 Prozent nicht tbersteigen.

Kapitaldienstanteil 6.32 Wert eingehalten

Nettoverschuldungsquotient

Diese Kennzahl gibt an, w elcher Anteil der Fiskalertrége (inkl. Ressourcenausgleich und horizontale Abschépfung) erforderlich w are, um die
Nettoschuld abzutragen.

Der Nettoverschuldungsquotient sollte 150 Prozent nicht Ubersteigen.

Nettoverschuldungsquotient 46.89 Wert eingehalten

Nettoschuld je Einwohner/in

Diese Kennzahl zeigt die Pro-Kopf-Verschuldung nach Abzug des Finanzvermdgens.
Die Nettoschuld sollte das Zw eifache des kantonalen Mittels nicht Ubersteigen.
Zw eifaches kantonales Mittel Nettoschuld je Einw ohner/in 1'066

Nettoschuld je Einwohner/in _ Wert nicht eingehalten

Nettoschuld ohne Spezialfinanzierungen je Einwohner/in

Diese Kennzahl zeigt die Pro-Kopf-Verschuldung des steuerfinanzierten Finanzhaushaltes, also ohne Spezialfinanzierungen und nach Abzug des
Finanzvermdgens.

Die Nettoschuld (NS) ohne Spezialfinanzierungen (SF) sollte das Zw eifache des kantonalen Mittels nicht Ubersteigen.

Zw eifaches kantonales Mittel NS ohne SF je Einw ohner/in 2'656

Nettoschuld ohne Spezialfinanzierungen je Einwohner/in 1'567 Wert eingehalten

Bruttoverschuldungsanteil

Grosse zur Beurteilung der Verschuldungssituation bzw . der Frage, ob die Verschuldung in einem angemessenen Verhéltnis zu den
erw irtschafteten Ertragen steht.

Der Bruttoverschuldungsanteil sollte 200 Prozent nicht ibersteigen.

Bruttoverschuldungsanteil 108.32 Wert eingehalten




Investitionsrechnung 2020

Ubersicht Gber Investitionen in Anlagen des Verwaltungsvermégens mit Kontrolle
Uber Sonderkredite

In der Investitionsrechnung sind alle Investitionen Uber Fr. 20'000.00 aufgefUhrt.

2020 wurden nicht alle vorgesehen Investitionen getdatigt. Deshalb resultierten sehr tiefe Nettoinvesti-
tionen von Fr. 180'805.03. Sechs der insgesamt zwolf Budgetkredite konnten abgeschlossen werden.
Zwei nicht beanspruchte Kredite (Sanierung Gemeindestrassen 1. Etappe sowie Investitionsbeitrag
Korporationen Pfeffikon) wurden aufs Jahr 2021 Ubertragen. Ebenso wurden die noch nicht bean-
spruchten Kredittranchen von vier noch nicht abgeschlossenen Investitionsvorhaben Ubertragen. Ins-
gesamt beliefen sich die KreditGbertragungen auf Fr. 928'656.87

Erlduterungen zu den einzelnen Investitionen sind in den jeweiligen Aufgabenbereichen zu finden.

Investitionsrechnung: Artengliederung

Artengliederung erganztes

Zusammenzug (inkl. Kreditlibertragungen) Investitionsrechnung 2019 Investitionsbudget 2020 Investitionsrechnung 2020
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

Investitionsausgaben 2'001'437 679'299 790'096

50 Sachanlagen 1'298'754 388'178 329080

Strassen / Verkehrswege 950'540 0 0

Hochbauten 194'587 100'000 43'706

Tiefbauten 128'434 228'178 228'178

Mobilien 25'193 60'000 57'196

52 Immaterielle Anlagen 72'042 165'308 130°559

Ubr. Immaterielle Anlagen 72'042 165'308 130'559

56 Eigene Investitionsbeitrage 135407 25'812 25'812

Gemeinden und Zweckv erbande 135'407 25'812 25'812

59 Ubertrag an Bilanz 495'234 100'000 304646

Passivierungen 495'234 100'000 304'646

Investitionseinnahmen 2'001'437 679'299 790°'096

63 Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung 482'950 100'000 292'362

Anschlussgebuhren 97'326 100'000 292'362

Inv.-Beitrége Dritter 385'624 0 0

Perimetereinforderungen 0 0 0

64 Riickzahlungen von Darlehen 12'284 0 12'284

Riickzahlungen 12'284 0 12'284

69 Ubertrag an Bilanz 1'506'203 579'299 485'451

Aktivierungen 1'506'203 579299 485'451

Total 2'001'437 2'001'437 679'299 679'299 790'096 790°'096

davon Spezialfinanzierungen (SF)

Investitionsausgaben:

- Spezialfinanzierung (SF) Feuerwehr 0 0 0

- Spezialfinanzierung (SF) Abwasserbeseitigung -202'307 253'990 253'990

- Spezialfinanzierung (SF) Abfallwirtschaft 0 0 0

Total Investitionsausgaben SF (-) -202'307 253'990 253'990

Investitionseinnahmen:

- Spezialfinanzierung (SF) Feuerwehr 0 0 0

- Spezialfinanzierung (SF) Abwasserbeseitigung 482'950 100'000 292'362

- Spezialfinanzierung (SF) Abfallwirtschaft 0 0 0

Total Investitionseinnahmen SF (+) 482'950 100'000 292'362
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Ergdanzies Budget Investitionsrechnung - Herleitung nach Aufgabenbereichen

Investitionsrechnung Budget 2020| Kreditiibertrage Nachtrags-  Kreditiibertrage| Budget 2020
festgesetzt aus Vorjahr kredite ins Folgejahr erganzt

+ + + - =

1 Politik, Verwaltung + Gesellschaft 25'000 - - - 25'000

2 Gesundheit + Soziales - - -

3.1 Immobilien 30'000 100'000 - - 130'000
3.2 Bauwesen + Dienste 560'000 41'997 - -601'997 -
3.3 Umwelt, Sicherheit + Raumordnung 300'000 127'958 138'000 -326'660 239'299
4 Schulwesen 85'000 - - - 85'000
5 Finanzen - - - - -
Nettoinvestitionen 1'000'000 269'956 138'000 -928'657| 479'299

(alle Aufgabenbereiche)

Erganzies Budget Investitionsrechnung - Herleitung nach Sachgruppen

Investitionsrechnung Budget 2020| Kreditiibertrage Nachtrags-  Kreditiibertrage| ~Budget 2020
festgesetzt aus Vorjahr kredite ins Folgejahr erganzt

+ + + - =

50 Sachanlagen 1'060'000 141'997 - -813'819 388'178
51 Investitionen auf Rechnung Dritter - - - - -
52 Imaterielle Anlagen 80'000 127'958 - -42'650 165'308
54 Darlehen - - - - -
55 Beteiligungen und Grundkapitalien - - - - -
56 Eigene Investitionsbeitrage 160'000 - 138'000 -272'188 25'812
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage - - - - -
Investitionsausgaben 1'300'000 269'956 138'000  -1'128'657 579299

60 Investitionseinnahmen - - - - -
61 Ruckerstattungen - - - - -
62 Ubertragung immaterielle Anlagen - - - - -
63 Investitionsbeitréage fiir eigene Rechnung -300'000 - - 200'000| -100'000
64 Rickzahlung von Darlehen - - - - -
65 Ubertragung von Beteiligungen - - - - -
66 Ruckzahlung eigener Investitionsbeitrage - - - - >
67 Durchlaufende Investitionsbeitréage - - - - -

Investitionseinnahmen -300'000 - - 200'000] -100'000

Nettoinvestitionen 1'000'000 269'956 138°'000 -928'657( 479'299




Jahresbericht 2020
Aufgabenbereiche / Leistungsauftrage pro Globalbudget
mit Vergleich zum Budget 2020 und zur Rechnung 2019

Rickenbach Ressort Prasidiales / Adrian Hafeli
AFP 2020-23 Aufgabenbereich 1: Politik, Verwaltung + Gesellschaft

Politischer Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Prasidiales umfasst die Leistungsgruppen Legislative und Exekutive, Gemein-
deverwaltung sowie Kultur, Sport, Tourismus, Industrie.

Die politischen Behérden setzen die Ziele, leiten zeitgerecht die notwendigen Problemldsungspro-
zesse ein und sind dafUr besorgt, dass der Souverdn entscheiden kann und dessen Entscheide korrekt
umgesetzt werden. Die Legislative und Exekutive sind fUr die zeit- und sachgerechte Beschlussfassung
Uber die in der Gemeinde anfallenden Geschdafte verantwortlich.

Die Mitarbeiter der Gemeindeverwaltung bieten einen effizienten und kundenfreundlichen Service.

Ein attraktives Dorfleben wird durch ein vielfdltiges Kultur- und Vereinsangebot gefdrdert.

Bezug zu Gemeindesirategie und Legislaturprogramm

Trotz Eigensténdigkeit arbeiten wir schon heute in vielen Bereichen mit unseren Nachbargemeinden
zusammen. Diese Zusammenarbeit soll durch den Dialog mit unseren Nachbargemeinden verbes-
sert, opfimiert und effizient gestaltet werden.

Die tfransparente Informationspolitik des Gemeinderates gegenuber Kommissionen, Parteien, Verei-
nen und der Bevolkerung soll beibehalten werden.

Rickenbach betreibt ein aktives Ortsmarketing, um seine Attraktivitét nach innen und aussen zu stei-
gemn.

Die Gemeindeverwaltung zeichnet sich durch eine kundenfreundliche, effiziente, qualitativ hochste-
hende Arbeitsweise aus. Die Arbeitsabléufe im neuen Gemeindehaus werden Uberprift und even-
tuell optimiert.

Kultur, Vereinswesen und Jugendangebote werden durch die Gemeinde unterstitzt und gefordert.
Die Gemeinde stellt eine zeitgemdsse Infrastruktur zur VerfGgung.

Lagebeurteilung

Rickenbach ist eine eigensténdige Gemeinde mit gesunden Gemeindefinanzen. Dies konnte durch
kostenbewusstes, vorausschauendes und visiondres Denken und Handeln erreicht werden.

Die Rickenbacher wollen auch weiterhin eine attraktive Gemeinde bleiben.

Ein funkfionierendes Dorf- und Vereinsleben bildet die Voraussetzung dazu. Rickenbach will aber
auch gegen aussen ausstrahlen und durch ein gezieltes Ortsmarketing Werbung in eigener Sache
machen.

Rickenbach steht auch in den ndchsten Jahren vor grossen Herausforderungen. Wir brauchen dazu
die UnterstGfzung unserer Burger. Deshalb ist uns eine fransparente Informationspolitik wichtig. Dies
gilt auch fUr den Dialog mit den Nachbargemeinden, in denen auch Projekte anstehen, die von
Rickenbach mitfinanziert werden.



Chancen- / Risikenbetrachtung

Chance/Risiko Mdgliche Folgen Prioritat Massnahmen
Risiko: Abhdngigkeit von Entscheiden, Eigenes Budget kann nur be- Hoch Dialog und akfives Mitarbeiten
die ausserhalb der Gemeinde getrof- dingt beeinflusst werden an Projekten
fen werden, die jedoch grosse Kosten-
folgen haben
Chance: ZukUnftige Projekte finden die  Wenige bis keine Einsprachen  Hoch Transparente Informationspolitik
Zustimmung des Souverdns oder Projektverzégerungen
Chance: Kundenfreundliche und effizi- ~ Gute Akzeptanzin der Bevdl-  Mittel Abldufe, Angebote hinterfragen
ente Verwaltung kerung, tiefe Verwaltungskos- und eventuell optimieren.
ten
Chance: Attraktivitat der Gemeinde Zunahme der Bevdlkerung, Mittel Ortsmarketing, Kultur und Ver-
fordern Auslastung der Infrastruktur einsleben unterstUtzen und for-
demn
Projekte (=> Investitionsrechnung)
Status Zeitraum R 2019 B 2020 R 2020 B 2021
Informatikstrategie und
-umsetzung AusgefUhrt 2020 0 25'000 24'816 0
Total 0 25'000 24'816 0
Massnahmen (=> Erfolgsrechnung)
Periodizitat Zeitraum R 2019 B 2020 R 2020 B 2021
Gemeinderatsklausur  |jahrlich 2020-2024 JA X JA X
Stellenbeschreibungen,
Abldufe, Kompetenzen
Uberprifen einmalig 2021-2022 NEIN X NEIN X
Austausch mit Nachbar-
Gemeinderaten j@hrlich 2020-2024 JA X JA X
Umsetzung Informao-
tionskonzept Gemein-
derat (Gemeinderats-
kolumne, "Elefanten-
runde", Informations-
veranstaltungen) laufend 2020-2024 JA X JA X
Jungere Stimmburger
in Zusammenarbeit
mit Parteien einbinden 2020-2024 X JA X
Rickenbacher Jahr
und Treffen einmalig 2019-2020 JA X NEIN
Ortsmarketing jé@hrlich 2020-2024 JA X NEIN X
NeuzuzUgerapero alle 2 Jahre 2021/23 JA - X
Jungburgerfeier alle 2 Jahre| 2020/22/24 - X JA
UnterstUtzung Vereine  |jahrlich 2020-2024 JA X JA X
Messgrossen
Art Zielgrosse R 2019 R 2020
Stellenprozente der
Gemeindeverwaltung % <= 850 % 830% 830%
Fluktuation bei der
Gemeindeverwaltung |Anzahl <=1 JA (1) JA (1)
Zustimmungsquote an
Gemeindeversamm-
lungen /
Abstimmungen % 100% JA JA



Entwicklung der Finanzen

Investitionsrechnung

Einw ohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2019 Budget 2020 Rechnung 2020 Abw. in %
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

Politik, Verwaltung + Gesellschaft 0.00 25'000.00 24'816.30

Nettoinvestitionen 25'000.00 24'816.30

Informatikstrategie und -umsetzung 25'000.00 24'816.30 -0.73

Die Informatikstrategie (Cloud-L&sung statt Server in Beromunster) konnte innerhalb des Budgetkre-
dits umgesetzt werden.

Erfolgsrechnung nach Leistungsgruppen

Einwohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2019 Budget 2020 Rechnung 2020 Abw . in %
Konto Aufgabenbereiche Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag
1 Politik, Verwaltung + Gesellschaft 2'921'565.80 1'868'831.01 | 2'788'400.00 1'547'600.00 | 2'979°134.83 2'015'105.58

Netto Aufw and 1'052'734.79 1'240'800.00 964'029.25 -22.31
10 Legislative und Exekutive 291'399.37 207'495.67 353'400.00 178'400.00 327'796.02 225'778.18

Netto Aufw and 83'903.70 175'000.00 102'017.84 -41.70
011000 Legislative 83'926.10 22.40 84'700.00 400.00 102'017.84

Netto Aufw and 83'903.70 84'300.00 102'017.84 21.02
012000 Exekutive 207'473.27 207'473.27 268'700.00 178'000.00 225'778.18 225'778.18

Netto Aufw and 90'700.00 -100.00
1 Gemeindeverwaltung 2'222'439.04 1658'585.34 | 1'982'100.00 1'369'100.00 (2'277'742.95 1'787'724.85

Netto Aufw and 563'853.70 613'000.00 490'018.10 -20.06
020000 Gemeindeverw altung 1'366'615.33 1'366'615.33 1'349'100.00 1'349'100.00 1'408'067.53 1'408'067.53

Netto Aufw and 0.00
140000 Erbschaftsw esen / Teilungsw esen 110'259.28 32'460.00 104'400.00 16'000.00 111'146.66 18'676.95

Netto Aufw and 77'799.28 88'400.00 92'469.71 4.60
141000 Einw ohnerkontrolle 156'431.09 149'100.00 158'701.99

Netto Aufw and 156'431.09 149'100.00 158'701.99 6.44
142000 Zivilstandsamt 17'077.50 20'800.00 19'166.60

Netto Aufw and 17'077.50 20'800.00 19'166.60 -7.85
147000 Biirgerrechtsw esen 9'353.28 4'793.00 11'200.00 4'000.00 11'379.01 2'640.50

Netto Aufw and 4'560.28 7'200.00 8'738.51 21.37
791000 Bauverw altung 369'381.05 61'395.50 347'500.00 375'532.89 164'591.60

Netto Aufw and 307'985.55 347'500.00 210'941.29 -39.30
12 Kultur, Sport, Tourismus, Industrie 407'727.39 2'750.00 452'900.00 100.00 373'595.86 1602.55

Netto Aufw and 404'977.39 452'800.00 371'993.31 -17.85
329000 Kultur 176'935.67 197'100.00 168'686.01 1'402.55

Netto Aufw and 176'935.67 197'100.00 167'283.46 -15.13
332000 Massenmedien 90'211.91 90'800.00 92'431.63

Netto Aufw and 90211.91 90'800.00 92'431.63 1.80
341000 Sport 88'006.89 96'200.00 84'852.91

Netto Aufw and 88'006.89 96'200.00 84'852.91 -11.80
840000 Tourismus 38'942.60 52'100.00 18'190.70

Netto Aufw and 38'942.60 52'100.00 18'190.70 -65.09
850000 Industrie, Gew erbe, Handel 13'630.32 2'750.00 16'700.00 100.00 9'434.61 200.00

Netto Aufw and 10'880.32 16'600.00 9'234.61 -44.37
Erfolgsrechnung nach Kostenarten
Einwohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2019 Budget 2020 Rechnung 2020 Abw . in %

Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag

1 Politik, Verwaltung + Gesellschaft

Total 2'921'565.80 1'868'831.01 | 2'788'400.00 1'547°'600.00 |2'979'134.83 2'015'105.58

Netto Aufw and 1'052'734.79 1'240'800.00 964'029.25 -22.31
30 Personalaufw and 971'248.13 997'700.00 1'002'583.96 0.49
31 Sach- und iibriger Betriebsaufw and 290'360.12 381'200.00 298'259.07 -21.76
33 Abschreibungen Verw altungsvermdgen 17'896.50 17'900.00 17'896.50 -0.02
36 Transferaufw and 326'838.95 352'200.00 346'304.89 -1.67
39 Interne Verrechnungen und Umlagen 1'315'222.10 1'039'400.00 1'314'090.41 26.43
42 Entgelte 151'388.95 113'200.00 259'602.45 129.33
44 Finanzertrag 30.50 100.00
46 Transferertrag 44'471.20 35'000.00 59'219.60 69.20
49 Interne Verrechnungen und Umlagen 1'672'970.86 1'399'400.00 1'696'253.03 21.21
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Das Globalbudget des Aufgabenbereichs «1 Politik, Verwaltung + Gesellschafty wurde eingehalten
(Nettominderaufwand von Fr. 276'770.75 im Vergleich zum Budget 2020). Im Vergleich zu 2019 redu-
zierte sich der Neftoaufwand des Aufgabenbereichs um knapp Fr. 89'000.00 oder 8,4 %.

Leistungsgruppe «10 Legislative und Exekutiven: Die DurchfUhrung einer Urnenabstimmung anstelle
der Gemeindeversammlung fUhrte zu Mehrkosten bei Drucksachen und Porto. Der Lohnaufwand fUr
die Gemeinderdte lagen mit rund Fr. 135'000.00 netto leicht unter Vorjahr und Budget. Bei den
budgetierten Kosten fUr die Arztesuche fielen keine Honorarzahlungen an, da noch keine Arzte ge-
funden werden konnten.

Leistungsgruppe «11 Gemeindeverwaltungy: Der Lohnaufwand der Gemeindeverwaltung lag mit
rund Fr. 674'000.00 leicht unter dem Budget (Fr. 681'000.00) und Fr. 12'000.00 oder 1,8 % Uber dem
Vorjahr. Aufgrund der hohen Bautatigkeit (Uber 50 erteilte Baubewiligungen) lag der Aufwand for
die Bauberatung mit rund Fr. 81'000.00 deutlich Uber dem Budget von Fr. 35'000.00. Im Gegenzug
Uberstiegen die Ertrdge aus BaubewiligungsgebUhren mit fast Fr. 165'000.00 das Budget (Fr. 46'000.00)
massiv. Der Aufwand fUr das Steueramt lag mit fast Fr. 273'000.00 wegen Kosten fUr Personalsuche,
Lohnanpassungen und héherem Informatikaufwand knapp Fr. 5'000.00 Uber Budget und Fr. 20'000.00
Uber Vorjahr.

Der Aufwand der Leistungsgruppe «12 Kultur, Sport, Tourismus, Industrie» lag fast Fr. 81'000.00 unter
Budget. Hauptgrinde waren der Ausfall des Rickenbacher Jahr und Treffen und geringe Akfivitéten
im Ortsmarketing.



Rickenbach Ressort Soziales / Ruth Kinzli-Galliker
AFP 2020-23 Aufgabenbereich 2: Gesundheit + Soziales

Politischer Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Gesundheit und Soziales umfasst die Leistungsgruppen Kindes- und Erwach-
senenschutz, Pflegefinanzierung sowie Soziale Wohlfahrt und Gesundheit.

Gemadass § 2 des Sozialhilfegesetzes SHG ist es das Ziel der Sozialhilfe, die HilfebedUrftigkeit von Men-
schen zu verhindern, die Folgen von HilfebedUrftigkeit zu mindern und zu beseitigen sowie die Eigen-
verantwortung, Selbsténdigkeit und berufliche Integration zu férdern. Die Gemeinde stellt die Ge-
sundheitsversorgung sicher und ist dafUr zusténdig, dass die nétigen Angebote zur VerfUgung stehen.

Bezug zu Gemeindestrategie und Legislaturprogramm

Die Gemeinde nimmt die Herausforderungen der demografischen Verdnderung unserer Bevolke-
rung ernst und setzt sich fur die Anliegen und Bedurfnisse aller Generationen ein.

Die Gemeinde unterstUtzt Hilfebedurftige, leistet Sozialhilfe und Beratung. Sie férdert die Wiederein-
gliederung in den Arbeitsprozess.

Die Gemeinde setzt sich fUr eine optimale ambulante Versorgung der Bevdlkerung ein, sei esim Erhalt
der Arztpraxis oder durch UnterstUtzung der Spitex in der Entwicklung ihrer Dienstleistungen.

Lagebeurteilung

Das Altersleitbild der Gemeinde wurde Uberarbeitet und den heutigen Bedurfnissen angepasst. Da-
bei wird eine grésstmagliche Selbstbestimmung und Selbstdndigkeit in allen Lebenslagen des Alters
angestrebt. Die notwendigen UnterstUtzungsangebote werden bedarfsgerecht sichergestellt.

Diverse Gesetzesdnderungen auf Bundes- und Kantonsebene fGhren zu erheblichen finanziellen
Mehrbelastungen der Gemeinden.

Bedingt durch die Corona-Pandemie wird ab 2021 mit einer deutlichen Zunahme der UnterstUtzungs-
bedurftigkeit gerechnet. Die Kosten der wirtschaftlichen Sozialhilfe sollen aber durch strikte Kontrol-
len, Begleitung, UnterstUtzung und Férderung des Wiedereinstiegs in den Arbeitsmarkt méglichst tief
gehalten werden.

Die medizinische Grundversorgung wird durch Hausérzte sichergestellt. Der Bau einer Gemeinschafts-
praxis wird angestrebt, und die Suche nach Arzten ist lanciert. Fir die ambulante Krankenpflege be-
steht ein Leistungsauftrag mit der Spitex MBS. Die regionale Zusammenarbeit im Gesundheitswesen
wird immer wichtiger (Spitex, Demenzstrategie, Langzeitpflege).

Rickenbach ist Verbandsgemeinde des SEEBLICK, Haus fUr Pflege und Befreuung, in Sursee. Dessen
weitere Entwicklung ist eng zu verfolgen und die weitere Anbindung zu prifen.



Chancen- / Risikenbetrachtung

Chance/Risiko Mogliche Folgen Prioritait Massnahmen
Risiko: Mehr UnterstUtzungsbedurftige Kostensteigerung in der wirt- Mittel Sofortige Triage und Zusammen-
infolge Corona-Pandemie, komplexe schaftlichen Sozialhilfe arbeit mit Fachinstitutionen, wie
Falle Zentrum fUr Soziales (Zenso)
WSH-Klienten sind vielfach zufolge Interinstitutionelle Zusammenar-
Krankheit, Suchtproblemen und man- beit (lZ) fordemn
gelnder Ausbildung nicht in die Arbeits-
welt integrierbar
Chance: Beschdaftigungsprogramm for ~ Wiedereingliederung ins Er- Hoch Arbeitsfadhige WSH-BezUger in
WSH-Beziger werbsleben / Arbeitszeugnisse dreimonatiges Beschaftigungs-
/ Referenzen programm aufnehmen
Risiko: Demografische Entwicklung Kostensteigerung in der am- Mittel GenUgend ambulante Pflegean-
bulanten und stationdren gebote und Hilfeleistungen
Pflege
Risiko: Schliessung Arztpraxen Ambulante Grundversorgung Hoch Proaktive Suche nach Nach-fol-
in der Gemeinde nicht mehr ger zusammen mit externem Be-
sichergestellt rater
Projekte (=> Investitionsrechnung)
Status Zeitraum R 2019 B 2020 R 2020 B 2021
RUckzahlung Investi- jé@hrl. ROck-
tionsbeitrag SEEBLICK  |zahlung 2021-2024 -12'284 -12'284
Total -12'284 0 -12'284 0
Massnahmen (=> Erfolgsrechnung)
Status Zeitraum R 2019 B 2020 R 2020 B 2021
Umsetzung
Altersleitbild einmalig 2020-2022 JA X JA X
Projekt Arzte-
suche / Rohmenbe-
dingungen fUr Aus-
Ubung des Arztberufes
schaffen einmalig 2019-2021 JA X JA X
Strikte Konftrolle und
Begleitung der
WSH-BezUger laufend 2020-2024 JA X JA X
Unterbindung von
Sozialmissbrduchen laufend 2020-2024 JA X JA X
Messgrossen
Art Zielgrosse R 2019 R 2020
Anteil privater Spitex
(exkl. Pflegedienst
Michelsamt GmbH)
an Totalkosten Spitex % <2% 1.10% 7.65%
Anteil der wieder in den
Arbeitsmarkt
eingegliederten bzw.
aus der wirtschaftlichen
Sozialhilfe abgeldsten
Personen am Total der
gefUhrten Dossiers % > 30 % 34% 30%
Anteil WSH-BezUger
an Gesamtbevdlkerung
unter dem aktuellsten
verfUgbaren
kantonalen < 2,40 %
Durchschnittswert % (Kt. LU, 2019) 1.90% JA, 1.93%
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Entwicklung der Finanzen

Investitionsrechnung

Einw ohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2019 erganztes Budget 2020 Rechnung 2020 Abw. in %
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Ennahmen

Gesundheit + Soziales 12'284.00 0.00 12'284.00
Nettoeinnahmen 12'284.00 0.00 12'284.00
Riickzahlung Seeblick 12'284.00 0.00 12'284.00 100.00
Die jahrliche Rickzahlung des Investitionsbeitrags Seeblick erfolgte im Januar 2020.
Erfolgsrechnung nach Leistungsgruppen
Einwohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2019 Budget 2020 Rechnung 2020 Abw . in %
Konto Aufgabenbereiche Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag
2 Gesundheit + Soziales 4'480'275.35 201'444.99 | 4'922'100.00 175'500.00 | 4'698'389.82 223'648.78

Netto Aufw and 4'278'830.36 4'746'600.00 4'474'741.04 -5.73
20 Kindes- und Erwachsenenschutz 252'263.13 263'200.00 241'347.46

Netto Aufw and 252'263.13 263'200.00 241'347 .46 -8.30
143000 Kindes- und Erw achsenenschutz Behérde 252'263.13 263'200.00 241'347.46

Netto Aufw and 252'263.13 263'200.00 241'347.46 -8.30
21 Pflegefinanzierung 874'029.24 7'996.24 896'500.00 716'387.95 31'808.69

Netto Aufw and 866'033.00 896'500.00 684'579.26 -23.64
415000 Restfinanzierung Krankenpflege im Pflegeheim 710'986.47 728'500.00 491'582.08

Netto Aufw and 710'986.47 728'500.00 491'582.08 -32.52
416000 Restfinanzierung Akut- und Ubergangspflege 4'250.40 4'000.00 1'293.60

Netto Aufw and 4'250.40 4'000.00 1'293.60 -67.66
425000 Restfinanzierung Langzeitpflege (ambulant) 158'792.37 7'996.24 164'000.00 223'512.27 31'808.69

Netto Aufw and 150'796.13 164'000.00 191'703.58 16.89
22 Soziale Wohlfahrt und Gesundheit 3'353'982.98 193'448.75 [3'762'400.00 175'500.00 | 3'740'654.41 191'840.09

Netto Aufw and 3'160'534.23 3'586'900.00 3'548'814.32 -1.06
433000 Schulgesundheitsdienst 15'932.88 21'700.00 17'263.04

Netto Aufw and 15'932.88 21'700.00 17'263.04 -20.45
434000 Lebensmittelkontrolle 500.00 500.00

Netto Aufw and -100.00
490000 Gesundheitsw esen, Ubriges 17'359.10 2'284.25

Netto Aufw and 17'359.10 2'284.25 100.00
511000 Krankenversicherung 286'151.90 3'914.40 451'100.00 1'000.00 375'922.00 6'989.50

Netto Aufw and 282'237.50 450'100.00 368'932.50 -18.03
531000 Alters- und Hinterlassenversicherung AHV 41'232.82 6'214.00 40'700.00 6'500.00 43'038.76 6'827.00

Netto Aufw and 35'018.82 34'200.00 36'211.76 5.88
532000 Ergaénzungsleistungen AHV/IV 1'241'230.00 1'458'300.00 1'546'988.00

Netto Aufw and 1'241'230.00 1'458'300.00 1'546'988.00 6.08
541000 Familienzulagen 13'078.00 14'000.00 12'946.00

Netto Aufw and 13'078.00 14'000.00 12'946.00 -7.53
543000 Alimentenbevorschussung und -inkasso 120'763.35 84'596.60 127'000.00 85'000.00 119'410.85 74'469.65

Netto Aufw and 36'166.75 42'000.00 44'941.20 7.00
544000 Jugendschutz 13'952.12 5'000.00 1'653.93

Netto Aufw and 13'952.12 5'000.00 1'653.93 -66.92
559000 Arbeitslosigkeit Uibriges 35'985.51 34'300.00 36'494.36

Netto Aufw and 35'985.51 34'300.00 36'494.36 6.40
560000 Sozialer Wohnungsbau 504.00 1'000.00 1'473.00

Netto Aufw and 504.00 1'000.00 1'473.00 47.30
575000 Sozialamt 1'667'793.30 98'723.75 1'608'800.00 82'500.00 1'5683'180.22 103'553.94

Netto Aufw and 1'469'069.55 1'526'300.00 1'479'626.28 -3.06
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Erfolgsrechnung nach Kostenarten

Einwohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2019 Budget 2020 Rechnung 2020 Abw . in %
Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag

2 Gesundheit + Soziales

Total 4'480'275.35 201444.99 4'922'100.00 175'500.00 (4'698'389.82 223'648.78

Netto Aufw and 4'278'830.36 4'746'600.00 4'474'741.04 -5.73
30 Personalaufw and 3'444.55 3'400.00 2'943.70 -13.42
31 Sach- und iibriger Betriebsaufw and 77'465.00 55200.00 43'611.50 -20.99
36 Transferaufw and 4'168'766.92 4'643'800.00 4'416'923.71 -4.89
39 Interne Verrechnungen und Umlagen 230'598.88 219'700.00 234'910.91 6.92
42 Entgelte 195'230.99 169'000.00 208'353.18 23.29
46 Transferertrag 6'214.00 6'500.00 15'295.60 135.32
49 Interne Verrechnungen und Umlagen 1'672'970.86 1'399'400.00 1'696'253.03 21.21

Das Globalbudget des Aufgabenbereichs «2 Gesundheit und Soziales» wurde eingehalten (Netto-
minderaufwand von Fr. 271'858.96 im Vergleich zum Budget 2020). Im Vergleich zu 2019 stieg der
Nettoaufwand des Aufgabenbereichs um rund Fr. 196'000.00 oder 4,6 %.

In der Leistungsgruppe «20 Kindes- und Erwachsenenschutzy lag der Aufwand rund 8 % unter Budget.

Leistungsgruppe «21 Pflegefinanzierungy: Die Restfinanzierung fUr Krankenpflege im Pflegeheim lag
Fr. 239'000.00 oder fast ein Drittel unter dem Budget. Die Restfinanzierungskosten fur die ambulante
Langzeitpflege Uberstiegen das Budget um fast Fr. 28'000.00 bzw. 17 %.

Die Leistungsgruppe «22 Soziale Wohlfahrt und Gesundheity schliesst leicht unter Budget ab. Die
Schlussabrechnung des Kantons fur die Beitr&ige an die Krankenversicherung lagen rund Fr. 75'000.00
unter den Budgetvorgaben. Im Gegenzug stellte der Kanton aufgrund eines Gerichtsentscheids rick-
wirkend per 01.01.2020 um fast Fr. 892'000.00 héhere AHV-Ergdnzungsleistungen in Rechnung. Das So-
zialamt schloss knapp Fr. 47'000.00 unter Budget ab. Die Kosten fUr wirtschaftliche Sozialhilfe lagen
mit knapp Fr. 461'000.00 rund Fr. 19'000.00 unter Budget und Fr. 47'000.00 unter Vorjahr.
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Rickenbach Ressort Bau + Infrastruktur / Thomas Zettel
AFP 2020-23 Aufgabenbereich 3.1: Immobilien

Politischer Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Immobilien umfasst die Leistungsgruppen Liegenschaften sowie Schulliegen-
schaften:

Die Gemeinde verfUgt Uber verschiedene Immobilien zur ErfUllung ihres Auftrages. Die zur Verfigung
stehenden Immobilien sollen zweckmdassig, modern und gut unterhalten werden. Anfallende Investi-
tionen und notwendiger Unterhalt sind rechtzeitig zu planen und kostengerecht umzusetzen.

Bezug zu Gemeindestrategie und Legislaturprogramm

Wir streben die Optimierung der Gemeindeliegenschaften an und aktualisieren die Immobilienstro-
tegie.

Wir wollen den Betriebsablauf der Gemeindeliegenschaften effizient gestalten und die Betriebskos-
ten tief halten.

Lagebeurteilung

Mit den Neu- und Umbauten der letzten Jahre haben wir das Raumprogramm den heutigen Anspru-
chen angepasst und ergdnzt. Wir haben diesbeziglich keine anstehenden Projekte.

In den letzten Jahren wurden laufend Sanierungen gemdass der Immobilienstrategie vorgenommen.
Die meisten Arbeiten wurden abgeschlossen. Der Zustand der Liegenschaften wurde aufgenommen,
und die weiteren Sanierungen sind bekannt. Es muss wieder ein Sanierungsprogramm mit Kosten-
schatzungen erstellt werden, um die Massnahmen Uber die ndchsten Jahre zu planen.

Die Rdumlichkeiten sind generell gut belegt und genutzt. Leerstehende RGume sollen wenn moglich
vermietet werden.

Der ehemalige Kindergarten und das ehemalige Gemeindehaus in Pfeffikon sowie der ehemalige
Kindergarten Florentini im Ortsteil Rickenbach werden von der Gemeinde selbst nicht mehr genutzt.
Diese werden aber periodisch auf die derzeitigen (Pfadi, Spielgruppe, Drittvermietung) und kinftigen
Nutzungen Uberprift.

Chancen- / Risikenbetrachtung

Chance/Risiko Mogliche Folgen Prioritat Massnahmen

Chance: Optimale Betriebsablaufe, Tiefere Kosten Hoch Neuorganisation Hauswartung
tiefere Kosten umsetzen

Risiko: Bestehende Abldufe (Gewohn- Schwierige Implementierung Hoch Neuorganisation Hauswartung
heiten) umsetzen

Chance: Nicht mehr gebrauchte Lie- Ausserordentliche Einnahmen  Mittel Kaufangebote und Kaufinteres-
genschaften kénnen verkauft werden sen aktiv verfolgen

Risiko: Konsequenzen fUr Finanzaus- Tieferer Finanzausgleich Uber Mittel Optimale Verkaufszeitpunkte pla-
gleich durch Buchgewinne auf Liegen- mehrere Jahre nen

schaftsverkdufen
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Projekte (=> Investitionsrechnung)

MZG Pfeffikon:
Teilerneuerung
KUche/LUftung

MZH Pfeffikon: (Teil-)
Ersatz StUhle/Tische
KUBUS/PSH:

Neues Schliesssystem
KUBUS: Ersatz Steue-
rung Heizung/LUftung
Schule: Uberarbeitung
Raumkonzept
Schulhaustreppe:
Handlauf+Beleuchtung
MZH Pfeffikon: Neue
Musikanlage/Beleucht.
PSH Rickenbach:
(Teil-)Ersatz Fenster
Treppenhaus

Total

Status Zeitraum

Ausgefuhrt 2019

Ausgefuhrt 2020

Ausgefuhrt 2019

Planung 2020| Ub

Ausgefuhrt 2020| Ub

Ausgefuhrt 2019

Ausfuhrung 2020
Planung
und

AusfUhrung 2020

Massnahmen (=> Erfolgsrechnung)

Uberprofung Nutzung /
Belegung RGume
Uberarbeitung Immo-
bilienstrategie: Lang-
fristige Bedarfsanalyse /
Planung Umnutzung /
Verkauf nicht mehr be-

notigter Liegenschaften laufend

Konzept Neuorganis.

Hauswartung umsetzen | einmalig

Laufender Liegen-
schaftsunterhalt

Messgrossen

jahrlich

Status Zeitraum

laufend 2021

2021-2022

2018-2020

2020-2024

Keine Messgréssen in diesem Aufgabenbereich

Entwicklung der Finanzen

Investitionsrechnung

R 2019 B 2020

57'400
30'000

113'873
Kredit-
ertrag.
Kredit-
ertrag.

60'000

40'000

23'314

194'587 130'000

R 2019 B 2020

JA

JA

JA

JA

R 2020

28'043

43'706

71'749

R 2020

JA

JA

JA

JA

B 2021

24'000

50'000
74'000

B 2021

Einw ohnergemeinde Rickenbach

Rechnung 2019

Ausgaben Einnahmen

erganztes Budget 2020

Ausgaben Einnahmen

Rechnung 2020

Ausgaben

Einnahmen

Abw. in %

Immobilien
Nettoinvestitionen

Kubus:Ersatz Steuerung Heizung/Liiftung

Schule allg: Uberarb. Raumkonzept
MZH Pfeffikon, Teilerneuerung Kiiche
Kubus/PSH:Neues Schliessystem
Stiihle MZH Pfeffikon

Schulhaustreppe: Handlauf mit Beleuchtung

194'587.10

194'587.10

23'313.80

57'400.20
113'873.10

130'000.00
130'000.00

60'000.00

40'000.00

30'000.00

71'749.15

0.00

43'706.00

28'043.15

71'749.15

-100.00

9.26

-6.52

Der fUr den Ersatz der Steuerungen im KUBUS vorgesehene Budgetkredit wurde nicht beansprucht. Es
wurde beschlossen, vorerst durch einen HLK-Ingenieur eine Gesamtanalyse der Schulanlage Ricken-
bach erstellen zu lassen. Der Budgetkredit «Uberarbeitung Raumkonzept» von Fr. 40'000.00 wurde fir
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den Umbau der vorher interimistisch fur die Schulbibliothek genutzten RGume im OG des Kindergar-
tens in ein Schulzimmer sowie fUr den Umbau eines Gruppenzimmers im Primarschulhaus in ein Schul-
leiterbUro eingesetzt. FUr die Mehrzweckhalle Pfeffikon wurden 200 neue StGhle angeschafft.

Erfolgsrechnung nach Leistungsgruppen

Einwohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2019 Budget 2020 Rechnung 2020 Abw . in %
Konto Aufgabenbereiche Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag
3.1 Immobilien 1'597'083.35 1'515'823.64 | 1'795'000.00 1'694'500.00 | 1'733'345.48 1'656'248.41

Netto Aufw and 81'259.71 100'500.00 77'097.07 -23.29
3.10 Liegenschaften 288'488.29 207'228.58 247'100.00 146'600.00 284'250.63 207'153.56

Netto Aufw and 81'259.71 100'500.00 77'097.07 -23.29
029000 Gemeindehaus 147'621.33 147'621.33 108'600.00 108'600.00 133'367.52 133'367.52

Netto Aufw and 0.00
029020 Gw eyhuus Rickenbach 39'846.80 39'846.80 26'600.00 26'600.00 47'429.00 47'429.00

Netto Aufw and 0.00
029050 Werkhof Pfeffikon 16'412.45 16'412.45 8'400.00 8'400.00 17'248.05 17'248.05

Netto Aufw and 0.00
029060 Gemeindehaus Pfeffikon 3'596.35 3'596.35 3'000.00 3'000.00 9'108.99 9'108.99

Netto Aufw and 0.00
161000 Schiessw esen 13'600.64 -248.35 16'400.00 16'091.02

Netto Aufw and 13'848.99 16'400.00 16'091.02 -1.88
342000 Offentliche Anlagen 67'410.72 84'100.00 61'006.05

Netto Aufw and 67'410.72 84'100.00 61'006.05 -27.46
3.1 Schulliegenschaften 1'308'595.06 1'308'595.06 | 1'547'900.00 1'547'900.00 | 1'449'094.85 1'449'094.85

Netto Aufw and 0.00
217000 Schulliegenschaften 729'400.00 729'400.00 356'051.12 356'051.12

Netto Aufw and 0.00
217010 Oberstufenschulhaus / KUBUS Rickenbach 491'376.31 491'376.31 277'900.00 277'900.00 372'915.29 372'915.29

Netto Aufw and 0.00
217020 Primarschulhaus Rickenbach 319'085.66 319'085.66 193'800.00 193'800.00 223'645.29 223'645.29

Netto Aufw and 0.00
217030 Kindergarten Rickenbach 300'863.21 300'863.21 180'200.00 180'200.00 312'793.37 312'793.37

Netto Aufw and 0.00
217050 Schulhaus Pfeffikon 163'098.26 163'098.26 135'500.00 135'500.00 160'639.24 160'639.24

Netto Aufw and 0.00
217060 Mehrzw eckgebaude Pfeffikon 34'171.62 34'171.62 31'100.00 31'100.00 23'050.54 23'050.54

Netto Aufw and 0.00
Erfolgsrechnung nach Kostenarten
Einwohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2019 Budget 2020 Rechnung 2020 Abw . in %

Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag

31 Immobilien

Total 1'597'083.35 1'515'823.64 1'795'000.00 1'694'500.00 | 1'733'345.48 1'656'248.41

Netto Aufw and 81'259.71 100'500.00 77'097.07 -23.29
30 Personalaufw and 343'981.39 396'200.00 410'089.10 3.51
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufw and 299'808.60 513'800.00 373'185.75 -27.37
33 Abschreibungen Verw altungsvermégen 603'619.45 608'300.00 608'484.15 0.03
36 Transferaufw and 10'741.15 10'800.00 10'741.10 -0.55
39 Interne Verrechnungen und Umlagen 338'932.76 265'900.00 330'845.38 24.42
42 Entgelte 32'640.00 38'500.00 59'560.15 54.70
44 Finanzertrag 4'500.00 6'000.00 9'850.00 64.17
49 Interne Verrechnungen und Umlagen 1'478'683.64 1'650'000.00 1'586'838.26 -3.83

Das Globalbudget des Aufgabenbereichs «3.1 Immobilienm wurde eingehalten (Nettominderauf-
wand von Fr. 23'402.93 im Vergleich zum Budget 2020). Insgesamt wurden in allen Liegenschaften
rund 40 verschiedene kleinere Investitionen getdtigt und Ersatz- und Erneuerungsmassnahmen im
Gesamtbetrag von rund Fr. 155'000.00 (Budget Fr. 203'000.00) getdatigt. Abweichungen zwischen
Rechnung und Budget ergaben sich aufgrund der nicht detailliert budgetierten internen Zinsen und
folglich bei den Umlagen.

Leistungsgruppe «3.10 Liegenschafteny: Beim Gemeindehaus lagen die von der STWEG Kirchplatz 1
in Rechnung gestellten Nebenkosten aufgrund der Korrektur einer zu hohen Akontorechnung im 2019
(auf deren Basis auch fur 2020 zu hoch budgetiert wurde) Fr. 22'000.00 unter Budget. Fir den ehema-
ligen Werkhof und das ehemalige Gemeindehaus in Pfeffikon wurden fUr je fast Fr. 6'000.00 nicht
budgetierte Heizbleinkdufe getdtigt. Der unter «offentliche Anlagen» mit Fr. 10'000.00 budgetierte
Mdaher wurde nicht angeschafft.
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Leistungsgruppe «3.20 Schulliegenschafteny: In der Kontogruppe Schulliegenschaften lagen die Ver-
und Entsorgungskosten unter anderem dank ginstigerem Heizéleinkauf und Neubewertung der Heiz-
olvorrate deutlich unter dem bereits vorsichtigen Budget. Die allgemeinen Gebdudeunterhaltskosten
(Service, kleinere Reparaturen etc.) wurden gesamthaft in dieser Kontogruppe budgetiert, aber zu-
meist direkt unter den betroffenen Liegenschaften verbucht.

Im KUBUS lagen die Gebdudeunterhaltskosten mit fast total Fr. 60'000.00 Uber dem Budget von
Fr. 53'000.00. Neben den jahrlich anfallenden Kosten wurden zehn unterschiedlich teure Massnah-
men umgesetzt. So wurde z.B. die Beleuchtung auf der KUBUS-BUhne erneuert. Aufgrund der wegen
Corona ausgefallen Anl&sse konnten im KUBUS nur rund Fr. 5'000.00 an Benutzungsgebuhren verein-
nahmt werden (Budget Fr. 27'000.00). Aus einem neu abgeschlossenen Dienstbarkeitsvertrag resul-
tierte ein nicht budgetierter Ertrag von Fr. 40'000.00.

Die Gebdudeunterhaltskosten betrugen beim Primarschulhaus Rickenbach rund Fr. 73'000.00
(Budget Fr. 89'000.00), welche sich neben den jahrlich anfallenden Kosten auf 16 einzelne kleinere
Investitionen sowie Ersatz- und Erneuerungsmassnahmen aufteilen.
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Rickenbach Ressort Bau + Infrastruktur / Thomas Zettel
AFP 2020-23 Aufgabenbereich 3.2: Bauwesen + Dienste

Politischer Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Bauwesen und Dienste umfasst die Leistungsgruppen Verkehr sowie Bestat-
tungswesen.

Der Verkehr und dessen sicherer und stérungsfreier Betrieb nehmen in der Gemeinde eine wichtige
Rolle ein. Die zur Verfiugung stehenden Verkehrswege sind durch stdndige Kontrolle und notwendi-

gen Unterhalt auf einem guten und betriebssicheren Stand zu halten. Die Gemeinde sorgt fUr eine
angemessene Versorgung durch den offentlichen Verkehr.

Bezug zu Gemeindestrategie und Legislaturprogramm

Es ist ein Masterplan zu erstellen fUr die Sanierung der Gemeindestrassen, welche der Perimeterpflicht
unterliegen.

Im Baubewiligungsverfahren streben wir optimale kundenfreundliche Abl&ufe an.

Die Arbeitsabldufe des Werkdienstes im neuen Werkhof werden optimiert.

Die Anbindung an den &ffentlichen Verkehr wird beibehalten.

Das Bestattungswesen ist zu Gberprufen und dessen Kostenstrukturen sind zu hinterfragen.
Lagebeurteilung

Die Gemeindestrassen 1. Klasse in Pfeffikon und diejenigen 2. und 3. Klasse in beiden Ortsteilen sind
generell in einem sanierungsbedUrftigen Zustand. Diese mUssen in den ndchsten Jahren etappen-
/quartierweise saniert werden. Es besteht zum Teil eine grosse Abhd&ngigkeit innerhalb des Strassen-
netzes.

Die Baugesuche werden auf dem Bauamt rasch abgewickelt. Die Dauer des Bewilligungsverfahrens
wird aber durch die PrUfung der Baugesuche bei den kantonalen Dienststellen und der externen
PrUfstelle stark beeinflusst. Hier sind Optfimierungen standig zu anzustreben.

Die Anbindung an den &ffentlichen Verkehr entspricht heute den Bedurfnissen der Bevolkerung.

Beim Bestattungswesen sind die Kosten der beiden Friedhéfe sehr hoch. Durch die heutige Bestat-
tungspraxis haben wir auf den Friedhdfen eine Uberkapazitdt.

Chancen- / Risikenbetrachtung

Chance/Risiko Mdgliche Folgen Prioritat Massnahmen

Chance Strassen: Durch zeitgerechte  Tiefere Unterhaltskosten Hoch Ausarbeiten Masterplan
Sanierungen kdénnen Kosten tief ge- Perimeter/Restkostenverteiler festle-
halten werden gen

Risiko Strassen: Einsprachen, da kom- Projekte werden verzogert, Hoch Transparent und frUhzeitig informie-
plexe Abhdngigkeiten negative Kostenfolgen durch ren

gréssere Etappierungen oder
hoéhere Planungskosten

Chance Bauamt: Projekte kénnenre-  Bauamt als Bauermdglicher Hoch Kostenstrukturen fransparent erar-
alisiert werden und tragen zur Ent- und nicht —verhinderer beiten und Bauherrschaft
wicklung der Gemeinde bei aktiv informieren

Risiko Bauamt: Abhdngigkeit von ex- Bewilligungsverfahren zieht Hoch Jahresgesprdche mit externer Prif-
terner Prifstelle und vom Kanton sich in die Lange stelle. Ablaufoptimierungen.
Chance Werkdienst: Arbeitsabldufe Tiefere Pensen im Werkdienst ~ Mittel Arbeitsabldufe optimieren

werden durch einen Standort verbes- Kostenkontrolle fihren

sert
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Risiko Werkdienst: Winterdienst in Zusatzlicher Aufwand durch Hoch Konzept Winterdienst Gberdenken
Pfeffikon ist neu ab einem Standort zu  gréssere Distanzen
regeln
Chancen Bestattungswesen: Tiefere Kosten, weniger Pen- Mittel Friedhofreglement anpassen, Nut-
Weniger Aufwand fUr Friedhofpflege sen zungsvereinbarung mit Kirchge-
meinde Pfeffikon abschliessen
Chancen OV: Reduktion Abfahrten Tiefere Kosten Mittel Méglichkeit der Aufthebung Halte-
stelle Kirchhofmauer prifen
Projekte (=> Investitionsrechnung)
Status Zeitraum R 2019 B 2020 R 2020 B 2021
Beitradge an UHG Ausgefihrt 2017-2019 466'148
Sanierung Wetzwilerstr. | Ausgefuhrt 2019 932'537
Verkehrsicherungsm. Planung 2019-2021 18'003 0 0 41'997
Sanierung Gemeinde- |Planung u.
strassen 1./2./3. Klasse  |AusfUhrung 2021-2024 - 0 0 900'000
Perimeter-Einford. Laufend 2020-2023 - 0 0 -300'000
Beitr&ige an Real-
/Personalkorp. Pfeffikon |AusfUhrung 2020-2021 - 0 0 160'000
Ersatz
Gemeindefahrzeug Planung 2021 0 150'000
Total 1'416'688 0 0 951'997
Massnahmen (=> Erfolgsrechnung)
Status Zeitraum R 2019 B 2020 R 2020 B 2021
Flickarbeiten Strassen  |jahrlich 2020-2024 JA X JA X
Baubewilligungen:
Transparente Kosten-
strukturen einmalig 2023 NEIN X NEIN
Werkdienst: Optimie-
rung Arbeitsabldufe u.
Pensen, laufende
Kostenkontrolle laufend 2020-2024 JA X JA X
Aktualisierung Fried-
hofreglement einmalig 2023 NEIN X NEIN
Messgrossen
Art Zielgrosse R 2019 R 2020
Baugesuchsdauer Anz. Tage <75 Nein Nein
Strassenunterhalts- % zu VJ -10 %
kosten Nein Ja
Einsprachen Perimeter- |Anzahl/
verfahren Verfahren <2 - -
Entwicklung der Finanzen
Investitionsrechnung
Einw ohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2019 erganztes Budget 2020 Rechnung 2020 Abw. in %
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
Bauwesen + Dienste 1'416'688.10 0.00 0.00 0.00 0.00
Nettoinvestitionen 1'416'688.10 0.00 0.00 0.00
Sanierung Wetzw ilerstrasse 932'537.40
Verkehrssicherheitsmassnahmen 18'002.70 0.00 0.00 0.00
Sanierung Gemeindestrassen 1./2./3. Klasse 1. Etappe 0.00 0.00 0.00
Investitionsbeitrage an UHG 466'148.00
Investitionsbeitrdge Korporationen Pfeffikon 0.00 0.00 0.00
Perimetereinforderungen 0.00 0.00 0.00
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Die im Investitionsbudget vorgesehenen Investitionen wurden im 2020 aus verschiedenen Grinden
nicht getdatigt. Die Erarbeitung der Mehrjahresplanung fur die Sanierung der Gemeindestrassen in
den ndchsten zehn Jahren nahm mehr Zeit als erwartet in Anspruch. Der Start der Sanierung der
Waldstrassen der Real- und Personalkorporation Pfeffikon wurde auf 2021 verschoben. Die entspre-

chenden Investitionskredite wurden auf das laufende Jahr 2021 Ubertragen.

Erfolgsrechnung nach Leistungsgruppen

Einwohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2019 Budget 2020 Rechnung 2020 Abw . in %
Konto Aufgabenbereiche Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag
3.2 Bauwesen + Dienste 926'118.96 199'602.50 998'800.00 72'500.00 994'689.05 85'907.85

Netto Aufw and 726'516.46 926'300.00 908'781.20 -1.89
3.20 Verkehr 867'157.84 182'122.50 937'900.00 54'800.00 928'226.42 65'293.85

Netto Aufw and 685'035.34 883'100.00 862'932.57 -2.28
615000 Gemeindestrassen 587'476.66 151'452.50 653'700.00 27'800.00 638'291.20 38'751.75

Netto Aufw and 436'024.16 625'900.00 599'5639.45 -4.21
622000 Regionalverkehr 279'681.18 30'670.00 284'200.00 27'000.00 289'935.22 26'542.10

Netto Aufw and 249'011.18 257'200.00 263'393.12 241
3.21 Bestattungswesen 58'961.12 17'480.00 60'900.00 17'700.00 66'462.63 20'614.00

Netto Aufw and 41'481.12 43'200.00 45'848.63 6.13
771000 Bestattungsw esen 58'961.12 17'480.00 60'900.00 17'700.00 66'462.63 20'614.00

Netto Aufw and 41'481.12 43'200.00 45'848.63 6.13
Erfolgsrechnung nach Kostenarten
Einwohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2019 Budget 2020 Rechnung 2020 Abw . in %

Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag

3.2 Bauwesen + Dienste

Total 926'118.96 199'602.50 998'800.00 72'500.00 994'689.05 85'907.85

Netto Aufw and 726'516.46 926'300.00 908'781.20 -1.89
30 Personalaufw and 96'080.96 101'900.00 115'949.60 13.79
31 Sach- und ibriger Betriebsaufw and 228'642.83 283'800.00 190'420.56 -32.90
33 Abschreibungen Verw altungsvermdgen 155'943.30 192'800.00 191'166.10 -0.85
36 Transferaufw and 284'730.10 302'300.00 318'253.85 5.28
39 Interne Verrechnungen und Umlagen 160'721.77 118'000.00 178'898.94 51.61
42 Entgelte 97'231.50 72'500.00 85'907.85 18.49
46 Transferertrag 102'371.00 0.00

Das Globalbudget des Aufgabenbereichs «3.2 Bauwesen + Dienste» wurde eingehalten (Nettomin-
deraufwand von Fr. 17'518.80 im Vergleich zum Budget 2020). Im Vergleich zu 2019 stieg der Netto-
aufwand des Aufgabenbereichs um rund Fr. 182'000.00 oder 25 %.

Praktisch der ganze Anstieg fiel in der Leistungsgruppe « 3.20 Verkehr an. Der den Gemeindestrassen
zugewiesene Lohnanteil stieg um ca. Fr. 12'000.00, die Abschreibungen lagen rund Fr. 50'000.00 Uber
dem Vorjahr. Der Strassenunterhalt lag dank gunstigen Salzeinkdufen und Flickarbeiten mit rund
Fr. 83'000.00 deutlich unter Vorjahr (Fr. 113'000.00) und Budget (Fr. 126'000.00). Auf der Ertragsseite
enftfiel der 2019 mit rund Fr. 102'000.00 letztmals Gberwiesene Kantonsbeitrag fur die Verteilung von
Geldern aus der LSVA. Im Gegenzug stiegen die Beitrédge der Gemeinde an den Regionalverkehr um
Fr. 10'000.00 gegenuber Vorjahr und Fr. 6'000.00 gegenUber Budget. Aufgrund der Corona-Epidemie
lagen die Erlbse aus dem Verkauf von Tageskarten rund Fr. 11'000.00 unter Vorjahr und Budget.

Der Nettoaufwand von knapp Fr. 46'000.00 in der Leistungsgruppe «3.21 Bestaltungsweseny lag nur
leicht Uber Vorjahr und Budget.
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Rickenbach Ressort Bau + Infrastruktur / Thomas Zettel
AFP 2020-23 Aufgabenbereich 3.3: Umwelt, Sicherheit + Raumordnung

Politischer Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Umwelt, Sicherheit und Raumordnung umfasst die Leistungsgruppen Sicher-
heit, Entsorgung und Umweltschutz sowie Raumordnung und Schatzungswesen.

Die Gemeinde Ubernimmt Teile der Grundversorgung der &ffentlichen Sicherheit wie Feuerwehr und
Zivilschutz. Die AusfUhrung dieser Aufgaben kann auch durch gemeindeUbergreifende Organisatio-
nen und Zweckverbdnde Ubernommen werden.

Die Entsorgung und das Recycling der Abfdlle sind kosten- und umweltgerecht, effizient und kunden-
freundlich zu organisieren.

Die GebUhren daflr sollen verursachergerecht angesetzt werden.

Unter BerUcksichtigung der kantonalen Vorgaben (Richtplan / Planungs- und Baugesetz) bilden Zo-
nenplan sowie Bau- und Zonenreglement der Gemeinde die rechtliche Basis fUr die bauliche Ent-
wicklung der Gemeinde.

Bezug zu Gemeindestrategie und Legislaturprogramm

Mit der Gesamtrevision der Ortsplanung schaffen wir raumplanerische Grundlagen fir eine wirt-
schaftsfreundliche und nachhaltige Entwicklung der Gemeinde.

Mit der Reorganisation der Reglemente fUr die GebUhren schaffen wir ein nachhaltiges und verursa-
chergerechtes GebUhrenwesen.

Wir sefzen uns fUr die Sicherheit der Bevdlkerung ein und erarbeiten ein neues Modell fir den Bevol-
kerungsschutz.

Lagebeurteilung

Rickenbach ist als L3-Gemeinde eingestuft. Dadurch steht uns nur eine geringe Entwicklung zu. Es
wird eine Herausforderung sein, die Gemeinde im Rahmen der kantonalen Vorgaben zu entwickeln.
Die Umsetzung der kantonalen RUckzonungsstrategie ist fUr unsere Gemeinde eine anspruchsvolle
Aufgabe. Die Gesamtrevision der Ortsplanung befindet sich in Erarbeitung und soll effizient und rasch
vorangetrieben werden.

Unsere Spezialfinanzierungen sind momentan gut dotiert. Wir mUssen jedoch die Entwicklung voraus-
schauend beobachten, damit wir auch in Zukunft die Aufgaben erledigen kénnen. Insbesondere die
AnschlussgebUhren an die Kanalisation werden in den n&chsten Jahren rGckldufig sein.

Mit dem neuen GemeindefUhrungsmodell muss auch das Reglement fUr Bevélkerungsschutz und
GemeindefUhrungsstab angepasst werden. Aktuell sind die Funktionen im GemeindefGhrungsstab
nicht klar definiert.

Chancen / Risikenbetrachtung

Chance/Risiko Mogliche Folgen Prioritat Massnahmen

Chance Ortsplanung: Entwicklung Gute Weiterentwicklung Mittel WeiterfUhrung der Arbeiten (Verab-
der Gemeinde, Zonenplan den der Gemeinde schiedung Siedlungsleitbild, Erarbei-
neuen Gegebenheiten anpassen, tung Zonenplan und BZR)
einheitliches BZR in beiden Ortsteilen

Risiko Ortsplanung: Erhalt bestehen- Geringere Entwicklung Mittel Transparent und frUhzeitig informie-
der Strukturen, gesetzlicher Rahmen ren, Entscheidungstrager / Mei-
kann nicht ausgeschdpft werden nungsbildner in Kommission

30



Chance Gebuhren: Nachhaltige An- Systemwechsel beim GebUh- Hoch Siedlungsentwdsserungsreglement
passungen solange wir noch nichtim  renwesen wird unter Einbezug der Wasserver-
»Zugszwang" sind sorgung angepasst, Mehrjahrespla-
nung Leitungssanierungen
Risiko GebUhrenwesen: Kosten bei Politisch schwierig zu vertre- Hoch Transparente Informationen
bestehenden Liegenschaften werden  ten
steigen
Chance Bevdlkerungsschutz: Gewdhrleistung der Sicher- Mittel Die heutige Organisation des Beval-
Klare Organisation und Struktur heit im Ereignisfall kerungsschutzes auf Gemeinde-
ebene ist den neuen Vorgaben an-
zupassen
Projekte (=> Investitionsrechnung)
Status Zeitraum R 2019 B 2020 R 2020 B 2021
Planung u.
Leifungssanierungen AusfUhrung | 2020-2024 128'434 228'178 228'178 600'000
Kanalisation Titlisstr.,
Reinach Ausgefuhrt 2018-2019 292'479
Planung u.
Ortsplanungsrevision AusfUhrung | 2019-2023 72'042 85'308 85'308 42'650
ARA Reinach Ausgefuhrt -1'008'844
AnschlussgebuUhren Laufend 2020-2024 -97'326,  -100'000| -292'362 -100'000
Investitionsbeitrag
Kanalisation Friedhof-  Planung u.
strasse Menziken AusfUhrung 25'812 25'812 0
Total -613'215 239'298 46'937 692'650
Massnahmen (=> Erfolgsrechnung)
Status Zeitraum R 2019 B 2020 R 2020 B 2021
Organisation Bevolke-
rungsschutz an neue
Vorgaben anpassen einmalig 2021 NEIN NEIN X
LeitungsspUlung gem.
Spulplan j@hrlich 2020-2024 JA JA X
Anpassung Siedlungs-
entwdsserungsregle-
ment unter Einbezug
Wasserversorgungen einmalig 2019-2021 JA JA X
Raumplanung:
RUckzonungen, Gew ds-
serrdume, Wander-
wege, Weilerzonen einmalig 2019-2021 JA JA X
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Messgrossen

Art Zielgrosse R 2019 R 2020
Einwohnerzahl % zu VJ 0.5% 1.69% 2.59%
Entwicklung der Finanzen
Investitionsrechnung
Einw ohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2019 ergénztes Budget 2020 Rechnung 2020 Abw. in %

Ausgaben Ennahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Ennahmen

Umwelt, Sicherheit + Raumordnung -130'265.05 482'950.30 339'298.63 100'000.00 339'298.63 292'361.50
Nettoinvestitionen 239'298.63 46'937.13
Nettoeinnahmen 613215.35
Ubrige Tiefbauten SF Abw asser - Leitungssanierungen 128'434.05 228'177.85 228'177.85 0.00
ARA Sanierung Kléranlage Reinach -623'220.00
Kanalisation Titlisstrasse Reinach 292'479.10
Kanalisation Friedhofstrasse Menziken 25'812.45 25'812.45 0.00
Investitionsbeitrdge SF Abw asser 385'624.00
Anschlussgebiihren SF Abw asser 97'326.30 100'000.00 292'361.50 192.36
Ortsplanungsrevision 72'041.80 85'308.33 85'308.33 0.00

Der Léwenanteil der Leitungssanierungen 2020 entfiel mit rund Fr. 171'000.00 auf die Erneuerung der
Kanalisation im Kanzleiweg im Ortsteil Pfeffikon. Daneben wurde auch die Kanalisationsleitung Rich-

tung Niederwil fertig saniert.

Aufgrund der hohen Bautdtigkeit lagen die vereinnahmten AnschlussgebUhren mit Fr. 292'361.50
massiv Uber dem Budget (Fr. 100'000.00).
Der Aufwand fur die im 2020 weitergeflhrte Ortsplanungsrevision betrug Uber Fr. 85'000.00. Der noch
nicht beanspruchte Kreditanteil von Fr. 42'649.87 des 2018 gesprochenen Gesamtkredits von
Fr. 200'000.00 wurde aufs laufende Jahr Ubertragen. Ob dieser Kredit ausreicht, ist aus heutiger Sicht
noch nicht abschliessend beurteilbar.
An die Kanalisation Friedhofstrasse, Menziken, wurde eine erste Teilzahlung von knapp Fr. 26'000.00
geleistet. Der restliche Budgetkredit fUr diesen Investitionsbeitrag wurde ebenfalls auf 2021 Gbertro-

gen.

Erfolgsrechnung nach Leistungsgruppen

Einwohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2019 Budget 2020 Rechnung 2020 Abw . in %
Konto Aufgabenbereiche Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag
3.3 Umwelt, Sicherheit + Raumordnung 1'428'823.29 1'205'756.92 | 1'210'000.00 1'022'500.00 | 1'346'715.23 1'129'965.15

Netto Aufw and 223'066.37 187'500.00 216'750.08 15.60
3.22 Sicherheit 300'636.72 256'137.10 188'300.00 144'600.00 217'629.50 179'678.55

Netto Aufw and 44'499.62 43'700.00 37'950.95 -13.16
150000 Feuerw ehr (Spezialfinanzierung) 163'084.85 163'084.85 141'200.00 141'200.00 177'120.60 177'120.60

Netto Aufw and 0.00 0.00
162000 Zivilschutz 137'551.87 93'052.25 47'100.00 3'400.00 40'508.90 2'557.95

Netto Aufw and 44'499.62 43'700.00 37'950.95 -13.16
3.24 Entsorgung und Umweltschutz 1'036'517.58 949'619.82 941'500.00 877'900.00 | 1'026'725.49 937'356.05

Netto Aufw and 86'897.76 63'600.00 89'369.44 40.52
720000 Abw asserbeseitigung (Spezialfinanzierung) 779'046.20 779'046.20 715'200.00 715'200.00 773'468.45 773'468.45

Netto Aufw and 0.00
730000 Abfallbeseitigung (Spezialfinanzierung) 135'504.32 135'504.32 122'000.00 122'000.00 132'144.90 132'144.90

Netto Aufw and 0.00
741000 Gew asserverbauungen 46'757.59 35'900.00 53'231.88

Netto Aufw and 46'757.59 35'900.00 53231.88 48.28
750000 Arten- und Landschaftsschutz 14'056.14 4'100.00 7'885.92

Netto Aufw and 14'056.14 4'100.00 7'885.92 92.34
769000 Ubriger Umw eltschutz 61'153.33 35'069.30 64'300.00 40'700.00 59'994.34 31'742.70

Netto Aufw and 26'084.03 23'600.00 28'251.64 19.71
3.25 Raumordnung 91'668.99 80'200.00 102'360.24 12'930.55

Netto Aufw and 91'668.99 80200.00 89'429.69 11.51
146000 Grundbuch, Vermessung, Katasterw esen 4'548.65 5'000.00 2'226.25

Netto Aufw and 4'548.65 5'000.00 2'226.25 -55.48
790000 Raumordnung 87'120.34 75'200.00 100'133.99 12'930.55

Netto Aufw and 87'120.34 75'200.00 87'203.44 15.96
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Erfolgsrechnung nach Kostenarten

Einwohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2019 Budget 2020 Rechnung 2020 Abw . in %
Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag

3.3 Umwelt, Sicherheit + Raumordnung

Total 1428'823.29 1'205'756.92 1'210'000.00  1'022'500.00 | 1'346'715.23 1'129'965.15

Netto Aufw and 223'066.37 187'500.00 216'750.08 15.60
30 Personalaufw and 66'707.60 59'000.00 63'819.55 8.17
31 Sach- und iibriger Betriebsaufw and 212'881.84 165'400.00 211'782.70 28.04
33 Abschreibungen Verw altungsvermdgen 225'643.20 219'850.00 157'561.65 -28.33
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 95'150.33 99'000.00 97'070.92 -1.95
36 Transferaufw and 647'159.51 512'550.00 642'102.59 25.28
39 Interne Verrechnungen und Umlagen 181'280.81 154'200.00 174'377.82 13.09
42 Entgelte 1'074'397.82 971'000.00 1'075'739.85 10.79
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 75'358.05 0.00
46 Transferertrag 35'069.30 40'700.00 31'742.70 -22.01
49 Interne Verrechnungen und Umlagen 20'931.75 10'800.00 22'482.60 108.17

Das Globalbudget des Aufgabenbereichs «3.3 Umwelt, Sicherheit + Raumordnung» wurde trotz eines
Nettomehraufwands von Fr. 29'250.08 im Vergleich zum Budget 2020 eingehalten, unter anderem
well folgende gebundene Aufwendungen anfielen, die nicht budgetiert waren: Nicht im Detail bud-
getierte interne Zinsen von Fr. 18'351.20, um Fr. 4'455.30 tiefere RUckvergUtungen aus der CO2-Ab-
gabe wegen durch den Bund gesenkten Ansdtzen sowie nicht budgetierte Abschreibungen der
Ortsplanung 2019 von Fr. 7'124.15.

Leistungsgruppe «3.22 Sicherheity: Aufgrund hdherer Mindest- und Hochstans@tze ergaben sich mit
Fr. 164'000.00 Feuerwehrersatzabgaben, die Fr. 24'000.00 Uber Budget lagen. Dazu kamen erstmals
Ersatzabgaben von Quellensteuerpflichtigen im Betrag von knapp Fr. 13'000.00. Da zudem die Ent-
schadigungen an die beiden Feuerwehren mit Fr.116'000.00 rund Fr. 7'000.00 unter Budget lagen,
resulfierte zwecks Ausgleichs der Spezialfinanzierung Feuerwehr eine Einlage von hohen Fr. 48'826.78
(Budget Fr. 2'000.00). Der Nettoaufwand von ca. Fr. 38'000.00 fUr den Zivilschutz lag rund Fr. 5'000.00
unter Budget.

Leistungsgruppe «3.24 Entsorgung und Umwelischutzy: Die AbwassergebUhren, welche mit
Fr. 753'000.00 fast Fr. 43'000.00 Uber Budget lagen, widerspiegeln einen hohen Wasserverbrauch im
letzten Jahr. Auf der Aufwandseite lag der Beratungsaufwand im Bereich Kanalisation mit rund
Fr. 29'000.00 um knapp Fr. 14'000.00 Uber Budget. Die Kanalreinigung war 2020 rund Fr. 14'000.00 auf-
wdandiger als budgetiert. Kurzfristig notwendige Schachtreparaturen fUhrten zu einem Mehraufwand
von ca. Fr. 10'000.00. Aufgrund der versehentlichen Nichtbudgetierung von weiterverrechenbaren
Kosten resultiert bei den Entschddigungen an den Abwasserverband Oberes Wynental eine hohe
Budgetabweichung von fast Fr. 158'000.00. Dank den hohen AnschlussgebUhren resultierten im Ver-
gleich zum Budget und Vorjahr um fast Fr. 83'000.00 tiefere Abschreibungen. Die Spezialfinanzierung
Abwasserbeseitigung wird mit einer Einlage von Fr. 14'629.10 ausgeglichen.

Bei der Sperzialfinanzierung Abfallbeseitigung ergibt sich vor allem dank héheren Ertrdgen aus Ge-
bUhren eine Einlage von Fr. 33'615.04 (rund Fr. 15'000.00 Uber Budget).

Leistungsgruppe «3.25 Raumordnungy: Der Nettoaufwand lag mit rund Fr. 89'000.00 rund 10 % Gber

Budget, was grosstenteils auf die nicht budgetierten Abschreibungen fir die Ortsplanung 2019 zu-
rockzufUhren ist.
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Rickenbach Ressort Bildung / Anita Habermacher-Furrer
AFP 2020-23 Aufgabenbereich 4: Schulwesen

Politischer Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Bildung umfasst die Leistungsgruppen Primarschule, Sekundarschule, Volks-
schule Ubriges sowie Sonderschulung

Gemadass § 5 des Volksschulbildungsgesetzes vermittelt die Volksschule den Lernenden Grundwissen,
Grundfertigkeiten und Grundhaltungen und férdert die Entwicklung vielseitiger Interessen.

Die Volksschule nimmt ergé&nzend zu Familie und Erziehungsberechtigten auf partnerschaftliche
Weise den gemeinsamen Erziehungsauftrag wahr und bertcksichtight dabei die gesellschaftlichen
EinflUsse.

Das Schulangebot der Gemeinde Rickenbach umfasst den freiwiligen zweijdhrigen Kindergarten,
die Basisstufe im Schulhaus Pfeffikon, die Primar- und Sekundarschule sowie die Tagesstrukturen. Dem
gesamten Schulangebot steht eine zweckmdassige Infrastruktur zur VerfUgung. Die Umsetzung der Ta-
gesstrukturen orientiert sich am Bedarf sowie an der Wirtschaftlichkeit.

Die Gemeinde fordert die musikalische Erziehung der Rickenbacher Jugend als bedeutendes Ele-
ment der ganzheitlichen Erziehung. So nimmt sie eine aktive Rolle in der Musikschulkommission Mi-
chelsamt ein. Der musikalische Grundschulunterricht wird fUr alle Kinder in der ersten und zweiten
Primarklasse integriert durchgefihrt.

Bezug zu Gemeindestrategie und Legislaturprogramm

Die Gemeinde bietet ein qualitativ hochstehendes und umfassendes Schulangebot. Die
Gemeinde setzt sich fUr ein kostenoptimiertes Schulangebot ein.

Die Gemeinde unterstiUtzt die Lehrpersonen und die Lernenden soweit als mdglich, damit die Lernen-
den nach der obligatorischen Schulzeit eine weiterbildende Anschlussiosung finden. Die Gemeinde
bietet optimale Tagesstrukfuren.

Lagebeurteilung
Die Volksschule ist gut positioniert, was interne und externe Evaluationen bestatigten.

In Rickenbach werden im Schuljahr 2020/21 insgesamt drei Kindergdrten, vier altersdurchmischte
1./2. und 3./4. Klassen und drei altersdurchmischte, 5./6. Klassen und in Pfeffikon eine Basisstufe und
je eine altersdurchmischte 3./4. und 5./6. Klasse gefuhrt. Die Sekundarschule wird im integrativen Mo-
dell (ISS) mit je zwei Klassen pro Stufe gefUhrt. Die steigenden Schilerzahlen an der Primarschule ver-
langen eine optfimale Planung. Dies ist eine Folge der EinfUhrung des freiwilligen zweijaghrigen Kinder-
garfens und der grossen Bautdtigkeit. Die Erhaltung des eigenstdndigen Sekundarschulkreises Ricken-
bach ist zwingend. Aufwendungen fUr infrastrukturelle und organisatorische Anpassungen in Bezug
auf Erhalt der ISS und fUr die Umsetzung des Lehrplans 21 werden weiterhin vorgenommen.
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Chancen- / Risikenbetrachtung

Chance/Risiko Méogliche Folgen Prioritat Massnahmen
Chance/Risiko: Andernde Schilerzahlen  Kostensteigerungen, -reduktfio-  Mittel Bestmogliche und flexible Klas-
nen senbildung (Vermeidung von
Unterbestand und damit Busse
seitens Kanton)
Risiko: Neue Projekte und Vorgaben, die  Hdhere Kosten, Uberlastung Hoch Die Entwicklung und Strategie
vom Kanton angestossen werden der Lehrpersonen, Raumkapa- des Kantons stefts kritisch ver-
zitaten stehen nicht zur VerfU- folgen
gung (Teamteaching, Niveau-
unterricht, Gruppenunterricht,
SOL-Unterricht)
Risiko: Kostenteiler des Kantons Kosten nicht abschatzbar Hoch Der Strategie des Kantons
hohe Beachtung schenken
Lernende mit besonderen BedUrfnissen Belastung der Lehrpersonen Hoch Gerzielte Vernetzung aller
schulischen und nichtschuli-
schen UnterstUtzungsange-
bote,
eigene Mitarbeiter unterstit-
zen und foérdern,
Bewerbungen mit dem Aspekt
IF-Ausbildung bevorzugen,
IF-Konzept auf der Sek erarbei-
ten
Schulleitungswechsel Verlust von viel Know-How und ~ Hoch Schnittstellen kiaren, Uber-
Erfahrung, intensive Einarbei- gabe sorgféltig ausfUhren
fungsphase, Zusatzaufwand for Spezielle Gefdsse fur den Aus-
die Schulleitung fausch schaffen
Chance fUr Verdnderung und
neue ldeen/Erfahrung
Chance/Risiko: Digitalisierung in der Uberforderung der Mitarbei- Mittel Konzepte mit schrittweisem
Schulverwaltung fenden und der Lehrpersonen, Vorgehen und genugend Res-
effizientere Abl&ufe sourcen
Kompetenzen erweitern (Wei-
terbildung, SCHILW, Support
vor Orf)
Projekte (=> Investitionsrechnung)
Status Zeitraum R 2019 B 2020 R 2020 B 2021
Umsetzung ICT-Strate-
gie (Lehrplan 21) Ausgefuhrt 2020 25'193 30'000 29'153
Planung u.
ICT-Investitionen AusfUhrung | 2021-2024 29'000
Informatikstrategie und
-umsetzung AusgefUhrt 2020 0 55'000 20'434
Total 25'193 85'000 49'587 29'000
Massnahmen (=> Erfolgsrechnung)
Status Zeitraum R 2019 B 2020 R 2020 B 2021
EinfOhrung Lehrplan 21 | einmalig 2020-2021 JA X JA X
Nachfolge Schulleiter | einmalig 2018-2020 JA X JA
Verursachergerechte
Verteilung Schulkosten |j@hrlich 2020-2024 JA X JA X
UnterstUtzung
Projekt LIFT j@hrlich 2020-2024 JA X JA X
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Messgrossen

Art Zielgrosse R 2019 R 2020
Durch. Klassengrésse Anzahl >=19 18.4 18.82
Schulabgdnger mit
Anschlussldsung % 100% 100% 100%
Entwicklung der Finanzen
Investitionsrechnung
Einw ohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2019 Budget 2020 Rechnung 2020 Abw. in %
Ausgaben Ennahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
Schulwesen 25'192.70 85'000.00 49'586.45
Nettoinvestitionen 25'92.70 85'000.00 49'586.45
ICT-Strategie: Hardw are 25'192.70 30'000.00 29'152.55 -2.82
Informatikstrategie und -umsetzung 55'000.00 20'433.90 -62.85

Bei der Umsetzung der Informatikstrategie musste der Budgetkredit im Aufgabenbereich Schulwesen
nicht ausgeschopft werden. Die Anschaffung von Tablets erfolgte innerhalbb des dafir vorgesehenen
Budgetkredits. Beide Budgetkredite konnten abgeschlossen werden.

Erfolgsrechnung nach Leistungsgruppen

Einwohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2019 Budget 2020 Rechnung 2020 Abw . in %
Konto Aufgabenbereiche Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag
4 Schulwesen 7'576'901.14  2'565'223.20 | 7'849'100.00 4'028'300.00 | 8'038'116.12 4'207'503.80

Netto Aufw and 5'011'677.94 3'820'800.00 3'830'612.32 0.26
40 Primarschule 3'674'194.55 1'110'006.90 (3'994'400.00 2'201'100.00 | 4'121'144.79 2'206'750.45

Netto Aufw and 2'564'187.65 1'793'300.00 1'914'394.34 6.75
211000 Kindergarten 648'527.87 170'712.00 733'500.00 294'100.00 777'084.68 297'780.80

Netto Aufw and 477'815.87 439'400.00 479'303.88 9.08
211600 Basisstufe 351'331.55

Netto Aufw and 351'331.55 100.00
212000 Primarschule 3'025'666.68 939'294.90 3'260'900.00 1'907'000.00 2'992'728.56 1'908'969.65

Netto Aufw and 2'086'371.78 1'353'900.00 1'083'758.91 -19.95
41 Sekundarschule 1'941'830.73 582'792.45 | 1'903'200.00 969'000.00 | 1'967'150.93 965'045.35

Netto Aufw and 1'359'038.28 934'200.00 1'002'105.58 7.27
213000 Sekundarschule 1'941'830.73 582'792.45 1'903'200.00 969'000.00 1'785'740.25 965'045.35

Netto Aufw and 1'359'038.28 934'200.00 820'694.90 -12.15
213600 Gymnasien, Kantonsschulen 181'410.68

Netto Aufw and 181'410.68
42 Volksschule Ubriges 1'503'891.21 764'895.25 | 1'397'400.00 812'200.00 | 1'334'177.95 827'957.70

Netto Aufw and 738'995.96 585'200.00 506'220.25 -13.50
214000 Musikschule 256'353.85 268'400.00 243'838.03

Netto Aufw and 256'353.85 268'400.00 243'838.03 -9.15
216000 Schulische Dienste 388'724.15 232'900.00 152'965.45

Netto Aufw and 388'724.15 232'900.00 152'965.45 -34.32
216400 Schulsozialarbeit 68'712.19 38'823.35

Netto Aufw and 29'888.84 100.00
218000 Schul- und familienergénzende Tagesbetreuungs| 157'419.83 76'799.25 142'600.00 68'600.00 166'013.63 108'228.95

Netto Aufw and 80'620.58 74'000.00 57'784.68 -21.91
219000 Ubriges Pflichtangebot 310'798.45 310'798.45 368'300.00 368'300.00 251'050.55 251'050.55

Netto Aufw and 0.00 0.00
219010 Bildungskommission 24'245.55 24'245.55 21'900.00 21'900.00 18'895.27 18'895.27

Netto Aufw and 0.00 0.00
219020 Schulleitung 353'052.00 353'052.00 353'400.00 353'400.00 410'959.58 410'959.58

Netto Aufw and 0.00 0.00
299000 Bildung tibriges 13'297.38 9'900.00 21'743.25

Netto Aufw and 13'297.38 9'900.00 21'743.25 119.63
43 Sonderschulung 456'984.65 107'528.60 554'100.00 46'000.00 615'642.45 207'750.30

Netto Aufw and 349'456.05 508'100.00 407'892.15 -19.72
220000 Sonderschulung 456'984.65 107'528.60 554'100.00 46'000.00 615'642.45 207'750.30

Netto Aufw and 349'456.05 508'100.00 407'892.15 -19.72
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Erfolgsrechnung nach Kostenarten

Einwohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2019 Budget 2020 Rechnung 2020 Abw . in %
Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag

4 Schulwesen

T otal 7'576'901.14 2'565'223.20 7'849'100.00 4'028'300.00 8'038'116.12 4'207'503.80

Netto Aufw and 5'011'677.94 3'820'800.00 3'830'612.32 0.26
30 Personalaufw and 4'332'359.95 4'350'200.00 4'670'668.72 7.37
31 Sach- und iibriger Betriebsaufw and 356'495.29 355'800.00 356'050.05 0.07
33 Abschreibungen Verw altungsvermdgen 8'682.65 8'700.00 14'980.85 72.19
36 Transferaufw and 1'005'927.76 996'200.00 1'019'283.77 2.32
39 Interne Verrechnungen und Umlagen 1'873'435.49 2'138'200.00 1'977'132.73 -7.53
42 Entgelte 71'892.95 67'600.00 119'485.95 76.75
46 Transferertrag 1'830'716.05 3'244'500.00 3'447'279.45 6.25
49 Interne Verrechnungen und Umlagen 662'614.20 716'200.00 640'738.40 -10.54

Das Globalbudget des Aufgabenbereichs «4 Schulweseny wurde trotz eines Nettomehraufwands
von Fr. 9'812.32 im Vergleich zum Budget 2020 eingehalten, unter anderem weil eine nicht budge-
tierte gebundene Aufwendung in Form von nicht budgetierbaren StrafgebUhren des Kantons for
Klassenunterbestdnde entrichtet werden musste. Gut ersichtlich sind die Auswirkungen der Aufga-
ben- und Finanzreform 18 (AFR18) im Bereich Schulwesen (siehe Tabelle ,,Erfolgsrechnung nach Auf-
gabenbereich"). Die Reduktion des Nettoaufwands von fast 1.2 Mio. im Vergleich zum Vorjahr ist auf
den neuen Kostenteiler zwischen Kanton und Gemeinde zurickzufUhren (neu 50:50, vorher 25:75). In
unserer Gemeinde mit hoher Schilerzahl wirkt sich dies sehr positiv aus.

Leistungsgruppe «40 Primarschuley: Der Nettomehraufwand von rund Fr. 120'000.00 gegenuber dem
Budget ist zum gréssten Teil auf die vom Kanton beschlossene Erhéhung der Lehrerldhne zurickzu-
fOhren.

Die Leistungsgruppe «41 Sekundarschuley schloss aus demselben Grund mit einem Nettomehrauf-
wand von Fr. 68'000.00 im Vergleich zum Budget ab.

In der Leistungsgruppe «42 Volksschule Ubriges» wurde die Schulsozialarbeit in einem eigenen Kos-
tentrager verbucht (im Budget noch unter «Ubriges Pflichtangeboty). Die Tagesbetreuung wurde von
mehr Schilern benutzt. Obwohl der Aufwand deshallb um rund 16 % Gber Budget lag, resultierte dank
hoherer Kantonsbeitrége ein im Vergleich zum Budget rund Fr. 16'000.00 tieferer Nettoaufwand. Als
Folge der Schulschliessung wegen Corona resultierte ein im Vergleich zum Budget rund Fr. 17'000.00
tieferer Aufwand fUr Schilertransporte.

Der Nettoaufwand der Leistungsgruppe «43 Sonderschulungy» lag rund Fr. 100'000.00 unter Budget.

Als Folge vermehrter Integration von Schuilern stiegen zwar die Aufwendungen fUr die Lehrerldhne
und Lehrmittel, anderseits fielen die Beitrdge des Kantons markant héher aus.
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Rickenbach Ressort Finanzen / Nicole Miller-Amrein
AFP 2020-23 Aufgabenbereich 5: Finanzen + Volkswirtschaft

Politischer Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Finanzen und Volkswirtschaft umfasst die Leistungsgruppen Finanzen, Steuern,
Regionales Steueramt sowie Volkswirtschaft

Die Gemeinde stellt ein zeitfgemdsses, termingerechtes und formell korrektes Finanzwesen sicher. Der
Aufgabenbereich Finanzen ist zustndig, die Mittel zur ErfUllung der Auftrége und Aufgaben der Ge-
meinde einerseits zur Verfugung zu stellen und andererseits haushdlterisch einzusetzen. Standige Kos-
tenkonftrollen sind durchzufUhren und eine konsequente Budgetdisziplin einzuhalten.

Die gesetzlichen Grundlagen finden sich im Gesetz Uber den Finanzhaushalt der Gemeinden (FHGG)
SRL 160 und dem Gemeindegesetz SRL 150, den dazugehdrigen Verordnungen sowie im Handbuch
zum Gesetz Uber den Finanzhaushalt der Gemeinden. Weitere Grundlagen finden sich in der Ge-
meindeordnung und Organisationsverordnung der Gemeinde Rickenbach.

Der Bereich Steuern ist verantwortlich fUr die Steuerveranlagung und den Steuerbezug verschiedener
Steuern. Rechtsgleichheit und Rechtssicherheit prigen den Vollzug der Steuergesetze. Im Interesse
der Steuerpflichtigen streben die Organisafionseinheiten eine kompetente, rasche und transparente
Servicequalitat an. Die Gemeinde wird im Bereich Regionales Steueramt als kundenfreundliche und
kompetente Dienstleisterin wahrgenommen, vertritt jedoch eine konsequente Haltung im Mahnwe-
sen. Den Steuerpflichtigen werden fur persénliche Beratung zum Steuereinzug und zur Steuerveran-
lagung Besuchstermine angeboten.

Wir bemUhen uns um die Schaffung von idealen Rahmenbedingungen fur Dienstleistungs-, Gewerbe-
und Landwirtschaftsbetriebe.

Bezug zu Gemeindestrategie und Legislaturprogramm

Die Gemeinde Rickenbach will im Aufgabenbereich Finanzen und Volkswirtschaft Stabilitat bieten.
Diese Stabilitat erreichen wir durch:

- Haushdlterische Finanzpolitik

- Langfristige Entschuldung

- Nachhaltige, transparente Steuerpolitik

- GemeindeuUbergreifende Zusammenarbeit im Steuerwesen

- Schaffung von idealen Rahmenbedingungen fur Dienstleistung, Gewerbe und Landwirtschaft

Lagebeurteilung

Die letzte Pendenz der Umstellung auf HRM2 ist die EinfUhrung eines Risikomanagements mit internem
Konftrollsystem (IKS). Wichtig fUr uns ist, dass diese Systemanpassungen nicht nur auf dem Papier ste-
hen, sondern auch gelebt werden.

Per 19.05.2019 wurde die Aufgaben- und Finanzreform 2018 (AFR18) angenommen. Uber die hangi-
gen Beschwerden wurde entschieden und die AFR18 als gUltig erkldrt. Die EinflUsse der AFR18 auf das
Gemeindebudget sind j@hrlich zu evaluieren und zu beobachten. Die von der AFR18 geforderte Steu-
ersenkung von 0.1 Einheiten der Gemeindesteuern konnte von Rickenbach gut getragen werden.
Aktuell liegt Rickenbach bei 2.0 Steuer-Einheiten. Der Steuerfuss soll sich mittelfristig auf das mittlere
Niveau der SteuerfUsse der angrenzenden Luzerner Nachbargemeinden angleichen.

Die von uns erstellte IT-Strategie wird im Januar 2021 weiter umgesetzt.
Mit den vorhandenen Mitteln wird haushdlterisch umgegangen. Positive RechnungsabschlUsse sollen

zur Bildung von Eigenkapital verwendet werden. Ein effizienter Schuldenabbau steht im Vordergrund.
So lang es fur die Gemeinde Rickenbach tragbar ist, wird versucht, mit der UberschUssigen Liquiditat
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die langfristigen Schulden kontinuierlich abzubauen. Im Jahr 2020 wurde ein erstes Darlehen amorti-
siert. Weitere Darlehen laufen in den Jahren 2021 und 2022 aus. Die Gemeinde verfolgt weiterhin eine
Strategie der gestaffelten Falligkeiten.

Massgebend werden die Konsequenzen aus der Coronakrise sein. Noch kann der Gemeinderat nicht
abschatzen, welche wirtschaftlichen und finanziellen Auswirkungen diese Krise haben wird. Sicher
aber wird dies auch die Gemeinde Rickenbach in den ndchsten Jahren spuren.

Chancen- / Risikenbetrachtung

Chance/Risiko Mdgliche Folgen Prioritat Massnahmen

Chance: Organisationsentwicklung Gutes Confrolling Mittel Klare, gut strukturierte Umsetzung

mit HRM?2

Risiko: Aufgaben- und Finanzreform Umverteilung der Kosten Hoch Weitere Entwicklung Uberprifen

2018 des Kantons Luzern und im Budget berUcksichtigen

Risiko: Neue zusatzliche Aufgaben, Hohere Kosten, Uberlastung Hoch Vorausschauende Einflussnahme

die Bund und Kanton an Gemeinden  der Verwaltung bei Verbédnden

delegieren

Risiko: Auswirkungen Coronakrise Sinkende Steuerertrége, ho- Hoch Vorsichtige Budgetierung, haushdal-
here Sozialkosten terischer Umgang mit den finanziel-

len Mitteln

Projekte (=> Investitionsrechnung)
Status Zeitraum R 2019 B 2020 R 2020 B 2021

Total 0 0 0 0

Massnahmen (=> Erfolgsrechnung)

Status Zeitraum R 2019 B 2020 R 2020 B 2021
Steuersenkung einmalig JA -
EinfOhrung HRM2 einmalig 2018-2020 JA X JA
EinfOUhrung Risiko-
management / IKS einmalig 2020-2021 - X NEIN X
Auswirkungen AFR18
berlcksichtigen j@hrlich -2020 - X JA
Besuch von zwei
Gewerbebetrieben j@hrlich 2020-2024 JA X NEIN X
Einsatz fir den Erhalt "
der heutigen Poststelle
/ UnterstGtzung der IG
"Erhalt Poststelle Riba"  jahrlich -2020 JA X JA
Messgrossen
Art Zielgrosse R 2019 R 2020
% <1%des
Einsprachequote Registerbest. 0.60% 0.80%
Veranlagungsstand % >=87.5%
natUrliche Personen bis 31.12. 85.17% 77.55%
Veranlagungsstand % bis 31.3. >=96%
natUrliche Personen Folgejahr 96.46% 95.25%
in % der <=1%
Abschreibungen Steuerertr. 0.99% 0.73%

Entwicklung der Finanzen
Investitionsrechnung

In diesem Aufgabenbereich gab es keine Investitionen.
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Erfolgsrechnung nach Leistungsgruppen

Einwohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2019 Budget 2020 Rechnung 2020 Abw . in %
Konto Aufgabenbereiche Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag Aufwand Ertrag
5 Finanzen + Volkswirtschaft 1876'439.61 13'250'525.24 | 1'193'500.00 12'216'000.00 884'256.92 13'789'555.30

Netto Ertrag 11'374'085.63 11'022'500.00 12'905'298.38 17.08
50 Finanzen 1281047.67 2'944'799.64 626'000.00 2'913'000.00 220'480.95 3'116'374.06

Netto Ertrag 1'663'751.97 2'287'000.00 2'895'893.11 26.62
144000 Betreibungsamt 17'440.69 17'000.00 16'111.12

Netto Aufw and 17'440.69 17'000.00 16'111.12 -5.23
930000 Finanzausgleich 1'140.60 1'753'138.00 25'600.00 1'924'100.00 26'720.10 1'924'027.00

Netto Ertrag 1'751'997.40 1'898'500.00 1'897'306.90 -0.06
961000 Zinsen 181'950.06 602'804.84 109'600.00 401'100.00 177'649.73 604'314.06

Netto Ertrag 420'854.78 291'500.00 426'664.33 46.37
963000 Liegenschaften Finanzvermdgen 11'543.80 10'400.00 10'720.00

Netto Ertrag 11'543.80 10'400.00 10'720.00 3.08
990000 Auflosung Aufw ertungsreserven 577'313.00 577'400.00 577'313.00

Netto Ertrag 577'313.00 577'400.00 577'313.00 -0.02
999000 Abschluss 1'080'516.32 473'800.00

Netto Aufw and 1'080'516.32 473'800.00 -100.00
51 Steuern 249'930.55 9'799'469.60 192'500.00 8'792'400.00 251'789.26 10'131'151.95

Netto Ertrag 9'5649'539.05 8'599'900.00 9'879'362.69 14.88
910000 Steuern 249'930.55 9'299'805.85 192'500.00 8'493'400.00 251'789.26 9'557'242.45

Netto Ertrag 9'049'875.30 8'300'900.00 9'305'453.19 12.10
910100 Sondersteuern 499'663.75 299'000.00 573'909.50

Netto Ertrag 499'663.75 299'000.00 573'909.50 91.94
52 Regionales Steueramt 326'798.90 326'798.90 343'300.00 343'300.00 354'255.79 354'255.79

Netto Aufw and 0.00
021000 Regionales Steueramt 326'798.90 326'798.90 343'300.00 343'300.00 354'255.79 354'255.79

Netto Aufw and 0.00
53 Volkswirtschaft 18'662.49 179'457.10 31'700.00 167°'300.00 57'730.92 187'773.50

Netto Ertrag 160'794.61 135'600.00 130'042.58 -4.10
811000 Landw irtschaft 7'095.26 20'000.00 19'508.38

Netto Aufw and 7'095.26 20'000.00 19'508.38 -2.46
820000 Forstw irtschaft 330.00 2'296.00

Netto Ertrag 1'966.00 100.00
830000 Jagd und Fischerei 10'113.54 11'927.40 9'700.00 12'000.00 9'687.42 11'927.40

Netto Ertrag 1'813.86 2'300.00 2'239.98 -2.61
871000 Energie (Konzessionsgebuhren) 1'453.69 167'529.70 2'000.00 155'300.00 1'305.12 146'650.10

Netto Ertrag 166'076.01 153'300.00 145'344.98 -5.19
879000 Energie, libriges 26'900.00 26'900.00

Netto Aufw and 0.00 0.00
Erfolgsrechnung nach Kostenarten
Einwohnergemeinde Rickenbach Rechnung 2019 Budget 2020 Rechnung 2020 Abw . in %

Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag

5 Finanzen

Total 1876'439.61 7 13'250'525.24 1193'500.00 "12'216'000.00 884'256.92 13'789'555.30

Netto Ertrag 11'374'085.63 11'022'500.00 12'905'298.38 17.08
30 Personalaufw and 235'236.67 250'100.00 252'162.30 0.82
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufw and 172'531.13 122'700.00 184'613.54 50.46
34 Finanzaufw and 36'766.10 40'900.00 34'088.63 -16.65
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 26'900.00 100.00
36 Transferaufw and 20'625.90 68'500.00 55'077.25 -19.60
39 Interne Verrechnungen und Umlagen 330'763.49 237'500.00 331'415.20 39.54
40 Fiskalertrag 9'735'023.55 8'737'400.00 10'055'670.15 15.09
41 Regalien und Konzessionen 174'771.95 162'600.00 154'167.10 -5.19
42 Entgelte 54'815.40 48'300.00 101'282.65 109.69
44 Finanzertrag 38'839.84 30'000.00 35'506.76 18.36
46 Transferertrag 2'074'006.65 2'263'800.00 2'270'256.54 0.29
48 Ausserordentlicher Ertrag 577'313.00 577'400.00 577'313.00 -0.02
49 Interne Verrechnungen und Umlagen 595'754.85 396'500.00 595'359.10 50.15
90 Abschluss Erfolgsrechnung 1'080'516.32 473'800.00

Das Globalbudget des Aufgabenbereichs «5 Finanzen + Volkswirtschafty wurde eingehalten (Netto-
mehrertrag von Fr. 1'408'998.38 (entspricht dem Mehrertrag exkl. budgetierte Gewinnverbuchung)
im Vergleich zum Budget 2020). Im Vergleich zu 2019 stieg der Nettomehrertrag des Aufgabenbe-
reichs um rund Fr. 1'531'000.00 oder Uber 13%.

Leistungsgruppe «50 Finanzeny: Aus dem kantonalen Finanzausgleich wurde der budgetierte Betrag
von rund Fr. 1'924'000.00 Uberwiesen.
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Auswirkungen Aufldésung Aufwertungsreserven:

Total Auflésung Aufwertungsreserven (a.o. Ertrag) Fr. 577'313.00
Total Mehrabschreibungen 2020 infolge Aufwertung Verwaltungsvermogen - Fr. 461'800.00
a.o. Erfolg aus Umstellung auf HRM2 Fr. 115'500.00

Leistungsgruppe «51 Steuernn: Das Total der Einkommens- und Vermogenssteuern der naturlichen
Personen betrug ca. Fr. 7'936'000.00 und lag damit ca. Fr. 550'000 oder 7,4 % Uber Budget. Im Ver-
gleich zum Vorjahr lagen die gesamten Steuereinahmen der natUrlichen Personen rund Fr. 96'000.00
tiefer als im Vorjahr.

Das Total der Gewinn- und Kapitalsteuern der juristischen Personen von ca. Fr. 822'000.00 lag
Fr. 272'000.00 oder fast 50 % Uber Budget und Fr. 228'000.00 bzw. rund 38 % Gber Vorjahr.

Die rege Bautdatigkeit widerspiegelte sich auch in den Grundstickgewinn- und Hand&nderungssteu-
ern, die beide deutlich Uber Budget und Vorjahr lagen.

Leistungsgruppe «52 Regionales Steueramty: Der Gesamtaufwand von rund Fr. 354'000.00 fUr das Re-
gionale Steueramt Rickenbach lag ca. Fr. 11'000.00 Uber dem Budget und ca. Fr. 27'000.00 Gber Vor-
jahr wegen Lohnanpassungen, Aufwendungen fUr Personalsuche, sowie die Anschaffung von Lap-
tops.

Leistungsgruppe «53 Volkswirtschafty: 2020 wurde erstmals der Fonds Eigenstromerzeugung mit

Fr. 26'900.00 gedufnet. Dieser wird durch Ersatzabgaben gespiesen, welche zu leisten sind, wenn bei
Bauvorhaben auf die Erzeugung von Eigenstrom verzichtet wird.
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Anhang zur Jahresrechnung gemass
Gesetz Uber den Finanzhaushalt der Gemeinden (FHGG)

Rechnungslegungsgrundsatze (gemass § 53 Abs. 1 lit. a & b FHGG)

Unsere Rechnungslegung basiert auf den Grundsétzen der Versta@ndlichkeit, der Wesentlichkeit, der
Zuverl@ssigkeit, der Vergleichbarkeit, der FortfUhrung, der Bruttodarstellung, der Stetigkeit und der Pe-
riodengerechtigkeit (§ 44 FHGG).

Der Grundsatz der Verstandlichkeit stellt sicher, dass die Informatfionen der Rechnungslegung ver-
standlich und nachvollziehbar sind. Die Lesenden erhalten rasch einen Uberblick Uber die finanzielle
Lage der Gemeinde Rickenbach. Auf komplexe ErklGrungen wird, wo moglich, verzichtet. Wesentli-
che Informationen werden jedoch nie weggelassen.

Nach dem Grundsatz der Wesentlichkeit werden sémtliche Informationen offengelegt, die einen Ad-
ressanten in der Entscheidungsfindung beeinflussen kénnen. Uber die Wesentlichkeit wird somit im-
mer im konkreten Kontext entschieden.

Nach dem Grundsatz der Zuverldssigkeit sind die verdffentlichten Informationen verldsslich. Sie ent-
halten keine wesentlichen Fehler, Verzerrungen oder Manipulationen. Aus dem Aspekt der Zuverlds-
sigkeit werden folgende Prinzipien abgeleitet:

a) GlaubwUrdige Darstellung und wirtschaftliche Befrachtungsweise. Alle Geschdaftsvorfélle und
Transaktionen werden nach inrem sachlichen Gehalt und wirtschaftlichen Charakter erfasst und
dargestellt. Das Prinzip der glaubwUrdigen Darstellung und wirtschaftlichen Betrachtungsweise
kann im Einzelfall bedingen, dass ein Betrag geschatzt wird. Alle Schétzungen erfolgen nach bes-
tem Wissen und Gewissen. FUr die Sché&tzungen werden alle verfGgbaren Informationen adéquat
genutzt sowie professionelle und wirtschaftliche Methoden angewendet. Die Schatzungen wer-
den vollstdndig dokumentiert und konfinuierlich angewendet, und ihre Nachvollziehbarkeit ist
gewdabhrleistet.

b) WillkUrfreiheit. Es fliessen keine willkUrlichen und manipulierten Wertschdtzungen und Darstellun-
gen in die Jahresrechnung ein. Der Abschluss wird unter dem Grundsatz der Objekfivitat erstellt.

c) Vorsicht. Bei der Beurteilung (Bewertung) von Positionen kédnnen nicht vermeidbare Unsicherhei-
ten auftreten. In diesen Fallen wird ein vorsichtig ermittelter Wert bilanziert. Die Aktiven werden
nicht Uberbewertet, die Passiven nicht unterbewertet. Es werden keine stillen Reserven gebildet.

d) Vollstandigkeit. Die Jahresrechnung wird unter BerGcksichtigung der Wesentlichkeit und des Kos-
ten-Nutzen-Verhdlinisses vollst&ndig ausgewiesen. Relevant sind die einzelnen Bilanzierungs- und
Bewertungsrichtlinien, die in den §§ 56 und 57 FHGG aufgefUhrt sind.

Die Vergleichbarkeit ist gewdhrleistet, wenn die gewdhlten Grundsatze der Rechnungslegung und
Budgetierung wie auch die Strukturen des Jahresberichtes Uber einen lGdngeren Zeitraum beibehalten
werden und damit vergleichbar sind. Die Struktur der Darstellung im Jahresbericht wird nur bei dau-
erhaften und wesentlichen Aufgabendnderungen oder bei Anderungen der gesetzlichen Grundla-
gen gedndert.

Bei der Rechnungslegung wird davon ausgegangen, dass die Tatigkeiten der Einheiten der Ge-
meinde Rickenbach fortbestehen. Somit ist die Bilanzierung grundsétzlich zu FortfGhrungswerten und
nicht zu Verdusserungswerten vorzunehmen. Ist die ForifUhrung von Einheiten nicht gewdhrleisteft,
muUssen die Bilanzwerte entsprechend der neuen Ausgangslage angepasst werden.

Dem Grundsatz der Bruttodarstellung wird entsprochen, wenn Aktiven und Passiven sowie Aufwé&nde
und Erfrdge nicht miteinander verrechnet werden. UrsGchlich zusammengehdrende Posten (wie
Wertberichtigungen auf Vermdgenswerten oder Wertberichtigungen auf Forderungen) unterliegen
nicht der Bruttodarstellung, da in der Rechnungslegung deren wirtschaftlicher Gehalt dargestellt
wird.

Nach dem Grundsatz der Stetigkeit erfolgt die Rechnungslegung zu den gleichen Grundsétzen wie

in der Vorperiode. Abweichungen infolge Anderung der gesetzlichen Grundlagen oder von Fehlern
in der Vergangenheit sind offenzulegen.
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Nach dem Grundsatz der Periodengerechtigkeit umfasst das Rechnungsjahr ein Kalenderjahr. Somit
werden alle Aufwdnde und Erfrage in der Periode (Kalenderjahr) erfasst, in der sie verursacht wurden.
Wenn der Wechsel von einer Rechnungsperiode zur anderen innerhalb eines Geschdaftsvorfalles liegt
werden entsprechende Massnahmen zur Periodisierung der Werteflisse getroffen (Rechnungsab-
grenzungen).

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Vermogensteile werden akftiviert, wenn sie einen kinftigen wirtschaftlichen Nutzen hervorbringen o-
der inre Nutzung zur ErfUllung 6ffentlicher Aufgaben vorgesehen ist und ihr Wert zuverl@ssig ermittelt
werden kann. Verpflichtungen werden passiviert, wenn ihr Ursprung in einem Ereignis der Vergan-
genheit liegt, ein Mittelabfluss zu ihrer ErfUllung sicher oder wahrscheinlich ist und dessen Hohe ge-
schatzt werden kann (§ 56 FHGG). Positionen des Finanzvermdgens werden zum Verkehrswert bilan-
ziert. Positionen des Verwaltungsvermdgens werden zum Anschaffungswert abziglich der Abschrei-
bung oder, wenn tiefer liegend, zum Verkehrswert bilanziert (§ 57 FHGG).

Abweichungen von den Rechnungslegungsgrundsatzen

infolge Ubergeordneter Gesetzgebung

Es bestehen keine Abweichungen von den Rechnungslegungsgrundsdatzen infolge Ubergeordneter
Gesetzgebung.

Anlagespiegel (gemass § 53 lit. c FHGG)
Ein detaillierter Anlagespiegel steht auf der Homepage der Einwohnergemeinde Rickenbach als pdf-
Datei zum Download zur VerfGgung.

Ruckstellungsspiegel (gemass § 53 lit. ¢ FHGG)

Es bestehen keine RUckstellungen, die an dieser Stelle aufgelistet werden mussten.

Beteiligungsspiegel (gemass § 53 lit. d FHGG)
Die Beteiligungen der Einwohnergemeinde Rickenbach sind in der Tabelle auf den folgenden Seiten
detailliert aufgelistet.

Eventualverpflichtungen (gemass § 53 lit. e FHGG)
Es bestehen keine Eventualverpflichtungen (z.B. Burgschaften, Garantieverpflichtungen, Prozess-risi-
ken, Haftpflichtrisiken, etfc.).

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Keine

Zusatzliche Angabe gemass § 53 FHGG, Abs. 1 lit. f:

Auswirkungen COVID-19 Pandemie

Die Auswirkungen der COVID-19 Pandemie sind in der Jahresrechnung 2020 der Gemeinde Ricken-
bach im ordentlichen Ergebnis berUcksichtigt. Der Gemeinderat verfolgt die Ereignisse weiterhin und
trifft bei Bedarf die notwendigen Massnahmen. Im Zeitpunkt der Genehmigung dieser Jahresrech-
nung kdnnen die finanziellen und wirtschaftlichen Folgen der direkten und indirekten Auswirkungen
dieser Pandemie auf die Gemeinde Rickenbach noch nicht zuverl@ssig beurteilt werden.
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Anhang zur Jahresrechnung - Eigenkapitalnachweis

Anfangs- Einlagen /| Jahresergebnis Verbuchung Endbestand
bestand| Entnahmen EK (Gewinn -/ Jahresergebnis /
vor Abschluss Verlust +)[  Umbuchungen EK
Eigenkapital
290 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital (8'816'705) (97'071) (8'913'776)
291 Fonds im Eigenkapital (8'893) (26'369) (35263)
295 Aufwertungsreserve (8'087'809) 577'313 (7'510'496)
298 Ubriges Eigenkapital - - -
299 Bilanzlberschuss / -fehlbetrag
2990 Jahresergebnis (1'080'516) (2'433'287) 1'080'516 (2'433'288)
2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre (6'844'868) (1'080'516) (7'925'384)
(inkl. Neubewertungsreserve per 1.1.2019)

Total Eigenkapital (24'838'792) 453'873 (2'433'287) (0) (26'818'207)

+ Soll-Saldo
- Haben-Saldo

Anhang zur Jahresrechnung nach § 53 Abs. 1 lit. g. FHGG
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Bericht und Empfehlung der externen Revisionsstelle zur Rechnung 2020

Revision

Truvag Revisions AG Tel. +41 41818 77 77 t r UVQg

Leopoldstrasse 6, Postfach  www _truvag-revision.ch
6210 Sursee sursee@truvag-revision.ch

Bericht der externen Revisionsstelle
zur Prifung der Jahresrechnung

an die Gemeindeversammlung der
Gemeinde Rickenbach

6221 Rickenbach

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als externe Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Gemeinde Rickenbach, bestehend aus
Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang, fur das am
31. Dezember 2020 abgeschlossene Rechnungsjahr gepruft.

Verantwortung des Gemeinderates

Der Gemeinderat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den kantonalen
und kommunalen gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausge-
staltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die
Aufstellung der Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstds-
sen oder Irrtimern ist. Dartber hinaus ist der Gemeinderat fur die Anwendung sachgemasser Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der externen Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Gber die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften, dem
Handbuch fur Rechnungspriifungsorgane und dem Schweizer Prifungshinweis 60 ,Priufung und Be-
richterstattung des Abschlusspriifers einer Gemeinderechnung“ vorgenommen. Nach diesem Pri-
fungshinweis haben wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Prifung so zu
planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei
von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnach-
weisen fur die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl
der Prufungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurtei-
lung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstéssen oder
Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berilicksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem,
soweit es fur die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entspre-
chenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessen-
heit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen Schatzun-
gen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fir unser
Prufungsurteil bilden.
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Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am Bilanzstichtag abgeschlossene
Rechnungsjahr den gesetzlichen Vorschriften.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

Wir bestatigen, dass wir die Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz
(RAG), die Fachkunde und die Unabhangigkeit gemass den gesetzlichen Vorschriften erfillen und
keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

Im Rahmen unserer Prufung gemass § 25 FHGG sowie dem Schweizer Prifungsstandard 890 haben
wir festgestellt, dass ein gemass den Vorgaben des Gemeinderates ausgestaltetes internes Kontroll-
system fur die Aufstellung der Jahresrechnung noch nicht schriftich dokumentiert ist. Das interne
Kontrollsystem bzw. die Dokumentation des internen Kontrollsystems befindet sich in der Aufbau-
phase.

Aufgrund der noch fehlenden Dokumentation entspricht das interne Kontrollsystem nicht den gesetzli-
chen Vorschriften, weshalb wir die Existenz des internen Kontrollsystems fir die Aufstellung der Jah-
resrechnung nicht bestatigen kénnen.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Sursee, 10. April 2021

Truvag Revisions AG

S oAy \Yete

Ivan Hodel Daniel Buttiker
zugelassener Revisionsexperte zugelassener Revisor
leitender Revisor
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Bericht der Controlling-Kommission

DIE F':Irﬁf:. HBHCH: "

Bericht der Controlling-Kommission an die Stimmberechtigten
der Gemeinde Rickenbach

Als Controlling-Kommission haben wir den politischen Teil des Jahresberichts 2020 der
Gemeinde Rickenbach beurteilt.

Unsere Beurteilung erfolgte nach dem gesetzlichen Aufirag sowie dem Handbuch Finanzhaushalt
der Gemeinden, Kapitel 2.5 Controlling.

Gemass unserer Beurteilung werden die in der Gemeindestrategie, dem Legislaturprogramm und
dem entsprechenden Aufgaben- und Finanzplans gemachten Vorgaben mehrheitlich umgesetzt.

Die im Jahresbericht dargestellte Entwicklung der Gemeinde erachten wir als positiv und
nachhaltig.

Wir empfehlen, den Jahresbericht 2020 mit der Jahresrechnung 2020 und den Berichten zu den
Aufgabenbereichen zu genehmigen.

Rickenbach, 10.04.2021

[ 0. 1
f o d
Josefi\Wey, Présitient
i __, Pl i L . -
u\',« WA AN f _
illimann-Hurni Andrea Oehen-Dérig
Scrn]a Schwarzentruber-Kiser Rinaldo Stalder
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Antrag des Gemeinderates zum Jahresbericht 2020 an die Stimmberechtigen

Der Gemeinderat hat den Jahresbericht 2020 gemdss § 17 des Gesetzes Uber den Finanzhaushalt
der Gemeinden (FHGG), beinhaltend:

- die Berichte zu den Aufgabenbereichen inklusive Stand der Umsetzung des Legislaturpro-
grammes

- die Jahresrechnung 2020, welche mit einem ErtragsUberschuss von Fr. 2'433'287.42 und Brut-
toinvestitionen von Fr. 485'450.53 abschliesst,

verabschiedet.

Der Prufbericht der externen Revisionsstelle vom 10. April 2021 wird den Stimmberechtigten auf den
Seiten 47 und 48 dieser Detailbotschaft erdffnet.

Der Bericht der Controlling-Kommission vom 10. April 2021 zur Umsetzung des Legislaturprogramms
und zu den Berichten der Aufgabenbereiche gemdss Jahresbericht 2020 wird den Stimmberechtig-
ten auf Seite 49 dieser Detailbotschaft eréffnet.

Der Konftrollbericht der kantonalen Aufsichtsbehdérde zur Rechnung des Vorjahres der Gemeinde Ri-
ckenbach wird den Stimmberechtigten wie folgt erdffnet: ,,Die kantonale Aufsichtsbehdrde hat ge-
prUft, ob die Rechnung 2019 mit dem Ubergeordneten Recht, insbesondere mit den BuchfUhrungs-
vorschriften und den verlangten Finanzkennzahlen, vereinbar ist und ob die Gemeinde die Mindest-
anforderungen fur eine gesunde Entwicklung des Finanzhaushalts erfUllt. Sie hat gemdass Bericht vom
21. Dezember 2020 keine Anhaltspunkte festgestellt, die aufsichtsrechtliche Massnahmen erfordern
wulrden.*

Der Gemeinderat beantragt den Stimmberechtigten, den Jahresbericht 2020 zu genehmigen.
6221 Rickenbach, 27. April 2021
Gemeinderat Rickenbach

Der Gemeindeprdsident:
sig. Adrian Hdafeli

Der Gemeindeschreiber:
sig. Stefan Huber
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Traktandum 2
Bestimmung der externen Revisionsstelle fir das Rechnungsjahr 2021

GestUtzt auf Art. 30 der Rickenbacher Gemeindeordnung werden die Jahresrechnungen und die
Abrechnungen Uber Sonder- und Zusatzkredite hinsichtlich Richtigkeit und Vollst&ndigkeit durch die
externe Revisionsstelle geprUft. Diese erstattet der Gemeindeversammlung und dem Gemeinderat
Bericht und gibt ihre Empfehlungen ab.

Auf Antrag des Gemeinderates bestimmt die Gemeindeversammlung jéhrlich die externe Revisions-
stelle gestUtzt auf Art. 5 Abs. 2 + Art. 16 Abs. 2 der Gemeindeordnung.

Die Firma Truvag Revisions AG, Leopoldstr. 6, Sursee, wurde am 30. Oktober 2012 als Revisionsstelle fur
das Rechnungsjahr 2013 bestimmt.

Aufgrund der sehr guten Arbeit und der konstruktiven Zusammenarbeit soll die Truvag Revisions AG,
Sursee, als Revisionsstelle fir das Rechnungsjahr 2021 beibehalten werden.

Antrag

Der Gemeinderat beantragt, die Firma Truvag Revisions AG, Leopoldstr. 6, Sursee, als Revisionsstelle
fUr das Rechnungsjahr 2021 zu bestimmen.

Traktandum 3:
Genehmigung des Landverkaufs an die erwin rychener architekten ag, Zug

Die Einwohnergemeinde Rickenbach ist EigentUmerin der GrundstGcke Nr. 78 + 87, Dorf/Winkel,
Grundbuch Pfeffikon, mit einer Gesamtfldche von 4'027 m2. Die beiden Grundsticke liegen vollum-
fadnglich in der Dorfkernzone mit Gestaltungsplanpflicht. Es sind maximal zwei Vollgeschosse mit
Dachausbau zuldssig.
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Mit Datum vom 26. Januar 2021 hat die erwin rychener architekten ag, Zug, dem Gemeinderat Ri-
ckenbach ein konkretes Kaufangebot fUr die beiden Grundstucke unterbreitet. Bereits Ende Juni 2020
hatte die Kaufinteressentin dem Gemeinderat insgesamt 18 Konzeptstudien prasentiert. In der Diskus-
sion mit dem Gemeinderat wurde gemeinsam eine Variante als praferiert eingestuft. Im Oktober 2020
hat die erwin rychener architekten ag dem Gemeinderat eine Machbarkeitsstudie zu dieser préfe-
rierten Variante vorgestellt.

Der Gemeinderat steht dieser Variante unverdndert sehr positiv gegenuber und schatzt die Beruck-
sichtigung seiner Anliegen bezUglich Eingliederung und qualitativer Entwicklung des Zentrums von
Pfeffikon. Er zieht folgendes Fazit: Das vorgesehene Bebauungsmuster fugt sich harmonisch in die
bestehende Kérnung ein und schafft addquate Freirdume. Die Gebdudeformen erlauben eine fle-
xible und marktgerechte Grundrisstypologie mit ausgewiesener Qualitat. Es kbnnen Wohnungen mit
Grdssen von 2 Ve- bis 5 Ve-Zimmerwohnungen redlisiert werden.

Der Gemeinderat hat das Angebot der erwin rychener architekten ag grindlich geprUft. Das Grund-
stick wurde im Auftrag des Gemeinderates zudem durch einen erfahrenen, unabhdngigen Liegen-
schaftsschétzer bewertet. Das Resultat dieser Sché&tzung lag unter dem beantragten Kaufpreis. Die
Marktbeurteilungen der beiden renommierten Firmen Wuiest Partner AG und FahrlGnder Partner AG
liegen deutlich unter dem Verkaufspreis.

Mit der K&uferin sind die Verkaufskonditionen fUr die beiden GrundstUcke Nr. 78 + 87 ausgehandelt
worden. Die beiden Parteien haben sich auf einen marktgerechten und fairen Kaufpreis geeinigt.
Eckpunkte werden sein:

1. Verkauf der Parzellen Nr. 78 + 87, Winkel, GB Pfeffikon, zum Pauschalpreis von Fr. 1'400'000.00 (total
4'027 m2 & Fr. 347.65/m2) an die erwin rychener architekten ag, Zug.

2. Ein planerisches Konkurrenzverfahren (Architekturwettbewerb) wird ausgeschlossen.

3. Der Gestaltungsplan hat sich an der Machbarkeitsstudie der Kauferin vom 12.10.2020 zu orientie-
ren. Gleichzeitig mUssen aber die gesetzlichen Vorgaben erfullt werden.

4. BerUcksichtigung von Rickenbacher Handwerkern:
Wie bei der Uberbauung an der Buttenbergstrasse in Rickenbach wirde die erwin rychener ar-
chitekten ag wieder als Totalunternehmung auftreten.
Bei wirtschaftlich gleichwertigem Angebot gegeniber Dritten hat die Auftragsvergabe bei der
Uberbauung der beiden Kaufobjekte, sofern die Qualitét der Ausfihrung und die Verfugbarkeit
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der notwendigen Kapazitéten sichergestellt werden kann, an den Rickenbacher Offertsteller zu
erfolgen.

Insbesondere aus Kostengrinden wird auf einen 6ffentlich zu beurkundenden Vorvertrag zum
Abschluss eines Grundstick-Kaufvertrages verzichtet.

Mit der 6ffentlichen Beurkundung des Kaufvertrages wird bis zur Genehmigung des Kaufangebo-
tes durch die StimmbuUrgerschaft und bis zur Rechtskraft des Gestaltungsplans zugewartet. Falls
eine dieser beiden Bedingungen nicht erfullt werden sollte, kédnnten die BeurkundungsgebUhren
eingespart werden. In diesem Fall hat die Kauferin aber die Halfte der mit der Ausarbeitung des
Kaufvertrages entstandenen Kosten und Auslagen zu Ubernehmen.

Die mit dem &ffentlich beurkundeten Kaufvertrag zusammenh&ngenden Kosten, Auslagen und
GebUhren, wie Beurkundungs- und GrundbuchgebUhren, Ubernehmen je zur Halfte die Verkaufe-
rin und die K&uferin. Die Hand&nderungssteuern hat vollumfanglich die Kauferin zu tragen.

Die Kauferin hat der Verkduferin innert spatestens 10 Tagen nach erfolgter Einfragung des Grund-
stuck-Kaufvertrages im Tagebuch des zustandigen Grundbuchamtes eine Anzahlung von 5 % des
Kaufpreises zu leisten.

Die offentliche Beurkundung des Kaufvertrages hat innert 30 Tagen nach Rechtskraft des Gestal-
tungsplans zu erfolgen.

. Die Erstellung des Gestaltungsplans sowie des Baugesuchs mit entsprechenden Unterlage hat

vollumféanglich zu Lasten der K&uferin zu erfolgen.
Im Gegenzug stellt die Verkauferin der Kauferin die beiden Kaufobjekte fur die Planung bis zur
Rechtskraft der Baubewiligung unentgeltlich zur VerfGgung.

. Der Nutzen- und SchadenUbergang sowie die Bezahlung des Kaufpreisrestanzbetrages hat innert

spdatestens 90 Tagen nach Rechtskraft der Baubewiligung zu erfolgen.

. Der Kauferin wird ein einseitiges RUckirittsrecht vor der Kaufvertragsunterzeichnung eingerdumt

(Verdnderung der Marktsituation / Nachfrage / Baukostenentwicklung / Corona-bedingt usw.).
Sollte die Kauferin dieses RUcktrittsrecht ausGben, hat die Verk&uferin der K&uferin eine allenfalls
bereits geleistete Anzahlung unverzinst zurickzuverguten. S&mtliche Kosten in Zusammenhang mit
der Erstellung und Genehmigung des Gestaltungsplans sowie die Halfte der mit der Ausarbeitung
des Kaufvertrages entstandenen Kosten und Auslagen hat die Kauferin zu fragen.

Antrag

Der Gemeinderat beantragt die Kompetenzerteilung an den Gemeinderat zum Verkauf der beiden
gemeindeeigenen GrundstUcke Nr. 78 + 87, Dorf/Winkel, GB Pfeffikon, zu den vorstehend genannten
Verkaufskonditionen.

Traktandum 4.
Genehmigung des neuen Feuerwehrreglements der Feuerwehr Michelsamt

Inhaltliche Anpassung und formale Totalrevision aufgrund Anderung des Gesetzes iiber den Feuer-
schutz des Kantons Luzern (FSG)

Ausgangslage

Das Gesetz Uber den Feuerschutz vom 5. November 1957 (FSG; SRL Nr. 740) wurde vom Kantonsrat
am 10. September 2018 auf den 1. Juli 2019 bzw. 1. Januar 2019 gedndert.

Das Reglement Uber die Organisation der Feuerwehr Michelsamt vom 1. Januar 2002 enthdlt vollzie-
hende und ergdnzende Bestimmungen zu den kantonalen Vorschriften zum Feuerwehr- und Losch-
wesen.
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Formale Totalrevision

Die Anderungen im Feuerschutzgesetz erfordern eine grosse Zahl von zumeist formalen Anpassun-
gen.

Die Feuerwehrkommission hat einen Vorschlag ausgearbeitet. Bei dieser Gelegenheit wurde das
Reglement insgesamt auf Aktualitat Gberprift, und es wurde nach Moglichkeit vereinfacht, insbeson-
dere durch die Vermeidung von Bestimmungen, welche bereits im kantonalen Feuerschutzgesetz
geregelt sind. Als Grundlage diente das Musterreglement des kantonalen Feuerwehrinspektorates.

Das Feuerwehrreglement bedarf der Genehmigung der Gebdudeversicherung. Das zust@ndige kan-
tonale Feuerwehrinspektorat hat eine Vorprifung vorgenommen.

Wesentliche Anderungen

Die Vertragsgemeinde Rickenbach wird vermehrt in die Prozesse einbezogen. Die Gemeinde Bero-
munster bleibt Trdgergemeinde. Zudem wird die Anzahl Dienstjahre, welche fur die Befreiung von der
Ersatzabgabe notwendig sind, von 20 auf 25 Jahre heraufgesetzt. Die Ersatzabgabepflicht endet in
jedem Fall am 31. Dezember nach erfulltem 50. Altersjahr.

Gemeindevertrag

Die Feuerwehr Michelsamt war im Jahr 2002 fir die Gemeinden Beromunster, Gunzwil, Neudorf und
Rickenbach zustdndig. Die Stimmberechtigten hatten dieser Zusammenarbeit zugestimmt.

Der entsprechende Gemeindevertrag wurde letzimals am 1. Januar 2011 gedndert. Die Reglements-
anderung bedarf einer Vertragsanpassung. Diese liegt in der Kompetenz der Gemeinderdate der Ver-
fragsgemeinden.

Antrag

Der Gemeinderat beantragt, das vorliegende neue Reglement Uber die Organisation der Feuerwehr
Michelsamt gutzuheissen.

Vorbehalten bleibt die Genehmigung des neuen Feuerwehrreglements durch die Gemeindever-

sammlung Beromunster am 8. Juni 2021 sowie nach Ablauf der Beschwerdefrist zusatzlich durch die
Gebdudeversicherung Luzern.
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